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l.  WPROWADZENIE DO STRATEGII ZIT KKBOF

Zarzadzanie rozwojem w tak wielu aspektach funkcjonowania obszaru ponadlokalnego: spotecznym,
infrastrukturalnym, przestrzennym, srodowiskowym i gospodarczym jest procesem bardzo ztozonym i
wymaga kompleksowego planowania dtugookresowego i podejmowania zasadniczych decyzji dla
spotecznosci lokalnej i ponadlokalnej. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (Strategia ZIT)
petni funkcje dokumentu wynikowego w stosunku do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla
Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030. Strategia ZIT
jest swoim zakresem wezsza niz Strategia rozwoju ponadlokalnego, gdyz jest ona scisle powigzana z
przewidzianymi dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Zrédtami finansowania. Dokument
stanowi narzedzie zarzadzania zintegrowanym rozwojem obszaru poprzez wykorzystanie planowanych
do uruchomienia srodkéw w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027 (FEPZ) i programie krajowym Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 (FENIKS).

Z uwagi na to, ze integralng czescig dokumentu Strategii rozwoju ponadlokalnego, jest jej zatacznik
“Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 KKBOF” (SUMP), Strategia ZIT w jednym z szeSciu swoich celow —
KKBOF zapewniajqgcy aktywngq i efektywng mobilnosé, stanowi réwniez uszczegdtowienie operacyjne
dla SUMP-u.

Podstawa prawna opracowania Strategii ZIT

1) Przy opracowaniu Strategii ZIT zostaty uwzglednione zapisy:

e Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce (Umowa
partnerstwa),

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury
(Rozporzadzenie ogdlne)

e Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Ustawa wdrozeniowa),

e Zasad Realizacji Instrumentéw Terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027 przygotowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,

e Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 r. (KSRR)

e Krajowej Polityka Miejska 2030

e Programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

e Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

e Strategii rozwoju ponadlokalnego dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2030 przyjetej uchwatami rad gmin i powiatéw wszystkich
samorzadow tworzgcych obszar KKBOF



2) Delimitacja obszaru KKBOF

Zgodnie z zapisami art. 34 ust. 2 ustawy wdrozeniowej instrumenty ZIT sg realizowane w miejskich
obszarach funkcjonalnych wskazanych jako obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju
wojewddztwa. Delimitacja KKBOF dokonana zostata w oparciu o analizy wskaZznikéw cech
aglomeracyjnych oraz proceséw migracyjnych. Obszar ostatecznie zostat okreslony w trakcie
uzgodnien samorzadu wojewddztwa z poszczegdlnymi gminami, jak rowniez uzgodnien pomiedzy
samorzadami partnerstwa. Obszar KKBOF jest ujety jako OS| w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Il.  WNIOSKI Z DIAGNOZY

Przy opracowaniu Strategii ZIT KKBOF oparto sie gtdwnie na podstawie przeprowadzonych na szerokg
skale warsztatach diagnostycznych, badaniach jakosciowych (IDI i FGI), badaniach ilosciowych (PAPI i
CAWI) oraz analizie desk research w ramach prac nad Strategig rozwoju ponadlokalnego dla KKBOF na
lata 2021-2030. Opracowane whnioski z diagnozy zawierajgce: zidentyfikowane gtodwne problemy,
wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT zostaty przedstawione w trzech sferach: spotecznej,
infrastrukturalno- przestrzenno- $rodowiskowej i gospodarczej, majg kluczowe znaczenie dla
przysztego, zrbwnowazonego rozwoju Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, zidentyfikowane zostaty réwniez czynniki sprzyjajace
rozwojowi Obszaru: mocne strony i szanse oraz niesprzyjajgce rozwojowi Obszaru: stabosci i
zagrozenia w otoczeniu KKBOF. Identyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikéw rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszacych sie do KKBOF (na ktdre podmioty samorzgdowe
KKBOF w duzym stopniu mogg wptywacé) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse i
zagrozenia) odnoszgcych sie do otoczenia KKBOF (na ktére podmioty samorzgdowe KKBOF nie mogg
wptywac lub moga wptywac tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

1. Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzki Obszar Funkcjonalny — informacje ogélne

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny tworzg: Gmina Bedzino, Gmina Biatogard,
Miasto Biatogard, Gmina Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino,
Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg, Gmina Miasto Koszalin, Gmina Manowo, Gmina Mielno,
Gmina i Miasto Polandéw, Gmina Ryman, Gmina i Miasto Siandw, Gmina Siemysl, Gmina éwieszyno,
Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie, Powiat Biatogardzki, Powiat Kotobrzeski i Powiat Koszalinski.



Mapa 1 Gminy/Powiaty tworzqce Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), w 2020 r.
obszar KKBOF zamieszkiwany byt przez 296 135 mieszkancéw, co stanowito 17,7% mieszkancow
catego wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz zajmowat powierzchnie 3 321 km?, co stanowito

14,5% catej powierzchni wojewddztwa. Gestos¢ zaludnienia na obszarze KKBOF wynosita w 2020 r.
90 os/km”.

Tabela 1. Ludnosc, powierzchnia i gestosc¢ zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020 r.).

Powierzchnia Gestosc zaludnienia
Jednostka terytorialna )
0s./km
Polska 38 088 564 312 705 122
Zachodniopomorskie 1661073 22 905 74
KKBOF 296 135 3321 90
Powiat biatogardzki 45 695 845 56
Powiat kotobrzeski 77 880 725 109
Powiat koszaliriski 66 408 1653 40
Bedzino 8 545 166 52
Biatogard 7 353 328 23
Biesiekierz 7 386 116 62
Bobolice 8 460 368 24




Dygowo 5437 129 44
Goscino 5237 116 44
Karlino 8714 141 64
Kotobrzeg 11 300 144 76
Manowo 6 829 188 37
Miasto Biatogard 23243 26 931
Miasto Kotobrzeg 44 491 26 1800
Miasto Koszalin 106 152 98 1080
Mielno 4 858 62 79
Polanéow 8316 393 22
Ryman 3738 146 27
Siandéw 13992 227 61
Siemysl 3920 107 36
Swieszyno 8022 133 58
Tychowo 6385 350 19
Ustronie Morskie 3757 57 63

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

SFERA | - SPOLECZNA
UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE

Najwiekszym miastem KKBOF jest Koszalin, ktéry w 2020 roku liczyt 106 152 mieszkanicéw. Drugim pod
wzgledem liczby mieszkancéw osrodkiem miejskim jest Kotobrzeg liczacy 44 491 mieszkancow, a
trzecim Biaftogard liczacy 23 243 mieszkacow. Pod wzgledem powierzchni najwiekszymi gminami
KKBOF sg Gminy: Biatogard, Tychowo, Polandw i Bobolice, charakteryzujgce sie jednak bardzo niska
gestoscig zaludnienia.

Mapa 2. Gestosc¢ zaludnienia KKBOF (stan na 31.12.2020r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Opisujgc uwarunkowania demograficzne nalezy zauwazy¢, iz w przestrzeni wybranych gmin, gtéwnie
pasa potudniowego KKBOF, widoczne byty zjawiska depopulacji. Byty one spowodowane gtownie
odptywem migracyjnym, a w nadchodzacej dekadzie pogtebiane bedg coraz mocniej przez zjawiska
naturalne (przewaga zgondw nad urodzeniami).

W okresie od 2010 do 2020 znaczny spadek liczby mieszkaricéw dotyczyt Gmin: Bobolice (-13,95%),
Ryman (-9,88%), Tychowo (-9,79 %), Polanéw (-9,64 %), Biatogard (-8,39%). Stabilng liczbg
mieszkancow charakteryzowaty sie Gminy Goscino (+0,54 %), Bedzino (+0,86%) i Manowo (+ 1,37%).
W Gminie Biesiekierz liczba mieszkaricéw zwiekszyta sie 0 23,04% a w Gminie Swieszyno o 25,62%.
Tabela 2. Stan liczby ludnosci (2010/2020)

Jednostka terytorialna 2010 2020 VANIELERVA
Polska 38 529 866 38 088 564 -1,15%
Zachodniopomorskie 1723741 1661073 -3,64%
KKBOF 303 539 296 135 -2,44%
Powiat biatogardzki 49 469 45 695 -7,63%
Powiat kotobrzeski 79 362 77 880 -1,87%
Powiat koszalinski 65 406 66 408 1,53%
Miasto Biatogard 24 927 23243 -6,76%
Biatogard 8026 7 353 -8,39%
Karlino 9438 8714 -7,67%
Tychowo 7 078 6 385 -9,79%
Miasto Kotobrzeg 47 103 44 491 -5,55%
Dygowo 5584 5437 -2,63%
Goscino 5209 5237 0,54%
Kotobrzeg 10 004 11 300 12,95%
Ryman 4148 3738 -9,88%
Siemysl 3671 3920 6,78%




Ustronie Morskie 3643 3757 3,13%
Bedzino 8472 8 545 0,86%
Biesiekierz 6 003 7 386 23,04%
Bobolice 9832 8 460 -13,95%
Manowo 6737 6 829 1,37%
Mielno 5092 4 858 -4,60%
Polandéw 9203 8316 -9,64%
Siandéw 13681 13992 2,27%
Swieszyno 6 386 8022 25,62%
Miasto Koszalin 109 302 106 152 -2,88%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zmiany demograficzne zwigzane s ponadto z duzg dynamikg przyrostu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy. Te zjawiska
w istotny sposdb wptywac bedg zaréwno na sfere socjalng i sposdb organizacji pomocy spotecznej, jak
tez wymiar rynku pracy. Przede wszystkim rosngce bedg potrzeby systemu pomocy spotecznej
w zakresie wybranych ustug, m. in. opiekuriczych, zdrowotnych, ale tez zwigzanych z codzienng
aktywnoscig senioréw (np. kultura, sport, bezpieczenstwo publiczne).

W latach 2010 — 2020 odnotowany zostat dos$¢ znaczacy wzrost odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym. Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym odnotowano na
obszarze Miasta Kotobrzeg (+9,4 punktu procentowego udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym),
Gminy Mielno (+9,4 pkt. %) oraz Miasta Koszalina (+8,6 pkt.%). Oznacza to, ze w przestrzeniach
miejskich widoczna byta wieksza dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa. Na taki obraz sytuacji
wptyw miaty m.in. zjawiska suburbanizacyjne oraz odptyw mtodych mieszkancéw poza granice miast.
Starsi mieszkancy sg mniej mobilni, a miasta zapewniajg im lepsze warunki do zycia i tatwiejszy dostep
do ustug publicznych. Oznacza to jednak, iz przestrzenie miejskie obszaru KKBOF w wiekszym stopniu
koncentrowac bedg problemy powigzane ze zjawiskiem starzejgcego sie spoteczeristwa.

Na obszarze KKBOF w latach 2010 — 2020 odnotowane zostaty bardzo znaczace spadki liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. Poréwnujgc spadki udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem
dla kraju (-4,9 punktu procentowego) i wojewddztwa (-6,3), bardzo niekorzystnie wypadaty zwtaszcza
Miasta: Kotobrzeg (- 8,4) i Koszalin (-9,4).

Zaobserwowane i poparte powyzszymi danymi wnioski dot. tzw. starzejgcego sie spoteczenstwa w
kontekscie potrzeb rynku pracy oznaczajg poszukiwanie rozwigzan tagodzacych skutki odejscia na
emerytury duzej liczby doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikéw, nie tylko z sektora
prywatnego, ale tez publicznego (np. pracownicy obszaru pomocy spotecznej, lekarze, pielegniarki,
nauczyciele etc.).

Mapa 3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Depopulacja wybranych przestrzeni obszaru KKBOF bedzie miata istotny wptyw na procesy spoteczne
oraz ekonomiczne wybranych gmin. Widoczny bedzie m. in. deficyt oséb na lokalnym rynku pracy,
deficyt w zakresie dostepnosci do ustug publicznych. Zajdzie koniecznos$¢ reorganizacji systemu
edukacji, Swiadczenia ustug spotecznych, kultury, sportu, co w wymiarze polityki spotecznej obszaru
wydaje sie by¢ jednym z najpowazniejszych wyzwan rozwojowych.

Edukacja — szkolnictwo zawodowe

Organizacja o$wiaty lezy w gestii poszczegdlnych samorzagddow KKBOF. Na terenie obszaru funkcjonuja
zarowno ztobki, przedszkola, jak i szkoty podstawowe, jednakze w Swietle przeprowadzonych analiz, to
szkolnictwo zawodowe i wykwalifikowanie kadr stanowi najwazniejsze wyzwanie dla Koszalinsko —
Kotobrzesko — Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Zagadnienia aktywnosci zawodowej i wzrost jakosci nauczania zawodowego w kierunkach, ktére
pozwolg mtodym ludziom znalezienie pracy na rynku lokalnym sg jednymi z kluczowych dla przysztego
rozwoju KKBOF. Stad nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na kwestie rozwigzan, ktore sprzyjaé beda
zarowno aktywnosci na rynku pracy i jednoczes$nie wzmacnia¢ i ukierunkowywac¢ kompetencje
pracownikdw. Przyktadem takiego rozwigzania jest wspodtpraca miedzy przedsiebiorcami a instytucjami
edukacji zawodowej w zakresie ksztatcenia pracownikdéw w specjalizacjach istotnych na lokalnym
rynku. Umozliwia to rodzinom pozostanie aktywnym na rynku pracy na terenie KKBOF.

Wg danych GUS w 2020 roku na terenie KKBOF funkcjonowato tgcznie 28 srednich szkét zawodowych
ogétem oraz 16 licedw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy (bez specjalnych). Liczba ucznidéw Srednich
szkét zawodowych w 2020 roku wynosita 5 217 i nieznacznie spadfa pomimo wyraznego spadku liczby
szkét. W przypadku licedw liczba ucznidw nieznacznie spadta i wynosita w 2020 roku 4796 oséb. Od
2017 roku na obszarze KKBOF zaczety funkcjonowac szkoty branzowe. W 2020 roku byto ich tacznie 14.
Uczeszczato do nich 1686 ucznidow. Dane wskazuja na rosnace zainteresowanie ksztafceniem
zawodowym w poréwnaniu do ksztatcenia ogélnego.



Na obszarze KKBOF zdecydowanie najwiecej uczniow szkét ponadpodstawowych ksztatcito sie w
Koszalinie - 13 388 ucznidéw. Ponadto na obszarze KKBOF ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie
takze w Biatogardzie, Karlinie, Tychowie, Kotobrzegu, Goscinie, Bobolicach, Polanowie oraz Manowie.

Tabela 3. Srednie szkoty zawodowe ogétem KKBOF

Jednostka terytorialna Srednie szkoty zawodowe Liczba uczniéw
2010 2020 2010 2020
KKBOF 42 28 5346 5217
Powiat biatogardzki 8 5 640 596
Powiat kotobrzeski 5 8 1690 1591
Powiat koszalinski 5 1 214 263
Miasto Biatogard 7 4 627 468
Karlino 0 1 0 128
Tychowo 1 0 13 0
Miasto Kotobrzeg 4 7 1567 1490
Goscino 1 1 123 101
Bobolice 1 0 16 0
Manowo 3 1 172 263
Polanéw 1 0 26 0
Miasto Koszalin 24 14 2802 2767

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 4. Szkoty branzowe | i Il stopnia bez specjalnych KKBOF

Szkoty branzowe Liczba uczniéw
Jednostka terytorialna
2017 2020 2017 2020
KKBOF 12 14 414 1686
Powiat biatogardzki 3 3 68 293
Powiat kotobrzeski 1 1 108 524
Powiat koszalinski 2 3 40 96
Miasto Biatogard 2 2 46 200
Karlino 1 1 22 93
Miasto Kotobrzeg 1 1 108 524
Bobolice 1 1 5 26
Manowo 1 2 35 70
Miasto Koszalin 6 7 198 773

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W przypadku S$rednich szkét zawodowych z obszaru KKBOF warto zwrdci¢é uwage na wysoka
zdawalno$¢ matur w Koszalinie, Biatogardzie, nieco nizszg w Kotobrzegu i wyraznie nizszg w gminie
Manowo. W przypadku licedw warto odnotowac spadek poziomu zdawalnosci matur w stosunku do
roku 2010 we wszystkich liceach z wyjgtkiem Goscina i Polanowa.

Koszalin jest waznym osrodkiem akademickim KKBOF. Na terenie OF dziataty dwie wyzisze uczelnie
publiczne: Politechnika Koszalinska oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie, a takze
uczelnia niepubliczna - Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych. Ponadto funkcjonowaty
Wyzsze Seminarium Duchowne, Centrum Szkolenia Sit Powietrznych oraz inne, w tym filie
zamiejscowych uczelni i punkty wyktadowe.

Oceniajac infrastrukture oswiatowg (w tym, m.in. przedszkoli, szkét, burs/internatéw) na terenie
KKBOF, nalezy zauwazyc, iz jest ona zrdznicowana. Cechg charakterystyczng jest to, ze znaczna czesc
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obiektéw wymaga modernizacji lub jest w ztym stanie technicznym. Wiekszo$¢ budynkdw nie jest
dostepna dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zmiany demograficzne oraz rozwdj czesci obszaréw
KKBOF wymaga dostosowania sieci szkét lub potencjatu poszczegdlnych obiektéw do zmieniajgcych sie
potrzeb (zbyt mata liczba miejsc). Dlatego nalezy podejmowac dziatania majace na celu poprawe stanu
infrastruktury oswiatowej (w tym zapewnienie jej dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami) oraz
dostosowania jej potencjatu do lokalnych potrzeb. Wymiar edukacji bedzie mie¢ istotne znaczenie dla
dalszego rozwoju KKBOF, w tym przy kreowaniu rozwigzan zabezpieczajgcych kadry rynku pracy.
Wyniki ucznidw w egzaminach zewnetrznych w woj. zachodniopomorskim i na obszarze KKBOF s3
jednymi z najnizszych w kraju. Dlatego nalezy stale i konsekwentnie podejmowac dziatania majace na
celu podnoszenie jakosci edukacji publicznej na kazdym szczeblu. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢ na
wspieranie ksztatcenia zawodowego, ktdre pozwala na przygotowanie wysoko wykwalifikowanej kadry
na potrzeby rozwijajacej sie gospodarki. Jest to szczegdlnie istotne majgc na uwadze, ze z rynku pracy
odptywac bedzie duza liczba oséb doswiadczonych, ktorych trudno bedzie zastgpi¢. Ponadto rozwdj
oferty szkolnictwa ponadpodstawowego powinien uwzgledniaé potrzeby uczniéw dojezdzajgcych do
szkét zlokalizowanych poza miejscem zamieszkania.

Aktywnos¢ spoteczna

Na obszarze KKBOF widoczny jest wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw. Wg danych GUS w
okresie od 2010 do 2020 roku widoczny byt, zarowno w kraju, jak réwniez w wojewddztwie oraz w
poszczegdlnych gminach tworzacych KKBOF, wzrost liczby organizacji pozarzagdowych. Najwyziszy
poziom nasycenia organizacjami pozarzgdowymi na terenie KKBOF w 2020 roku odnotowano
w gminach Mielno (96 organizacji), Ustronie Morskie (61) i Sianéw (51). Warto doda¢, iz Srednia dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego wynosita 42 organizacje, a dla kraju 39 organizacji na 10 tys.
mieszkancéw. Jednak analizujgc rozwdj aktywnosci spotecznej nalezy zwrdéci¢ uwage na zjawiska o
charakterze negatywnym - starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancow, utrudniony
lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkaricéw mniejszych miast oraz obszarow wiejskich,
zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudno$¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Te kwestie
mogg wptywac na poziom aktywnosci spotecznej, poczucie tozsamosci czy integracje spoteczna.
Trwatos¢ istniejgcych struktur spotecznych moze zatem by¢ istotnie zagrozona przez zjawiska
demograficzne.

Na terenie KKBOF konsekwentnie rozbudowywana jest sie¢ wsparcia dla oséb zaleznych oraz
podnoszony jest poziom nakfadéw finansowych na realizacje programow spotecznych. Na przestrzeni
ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku senioralnym do infrastruktury
senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz
zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Ten zakres interwencji byt w szczegdlnosci rozwijany
i wspierany ze w ramach projektéw unijnych i krajowych oraz srodkéw wtasnych samorzgdow.

Kluczowg role w inicjowaniu i realizacji pierwszych zintegrowanych przedsiewzie¢ terytorialnych
odegrato powotane do zycia i dziatajgce w perspektywie unijnej w latach 2014-2020, Partnerstwo gmin
Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych  Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego  Obszaru
Funkcjonalnego. W perspektywie unijnej 2021-2027, formuta wspdtpracy 19 samorzaddéw zostata
rozszerzona o samorzady powiatowe (koszalinski, kotobrzeski i biatogardzki) oraz gmine Ryman, tym
samym domykajgc uszczelniajgc obszar, co naktada na lidera Partnerstwa koniecznosé
zaktualizowania mechanizmdéw wspodtpracy i koordynowania zintegrowanych przedsiewziec.

Pomoc spoteczna — ustugi spoteczne i ochrona zdrowia

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na obszarze KKBOF realizowane sg na poziomie poszczegdlnych
gmin poprzez wyspecjalizowane instytucje rdzinego szczebla i sektora (w tym organizacje
pozarzagdowe). Swoje zadania realizujg w oparciu o przepisy prawa, szczegdlng opieka otaczajac
rodziny, osoby z niepetnosprawnoscig oraz inne osoby zagrozone marginalizacjg spoteczng i zawodowa
(w tym seniorow).
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Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze KKBOF w istotny sposob koncentrowac sie bedg
na kwestiach zwigzanych z demografig, czyli zwigzane bedg ze wzrostem liczby osdéb w wieku
senioralnym, ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz malejagcg liczbg oséb w  wieku
przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatan przede wszystkim na rzecz wsparcia 0sob
starszych, waznym zagadnieniem bedzie takze rozwdj ustug spotecznych, wykwalifikowanie kadr, a
takze dalszy rozwdj infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciag-

Potrzebe rozwijania infrastruktury spotecznej, oprécz wymienionych powyzej wskaznikow
demograficznych, odzwierciedla takze liczba miejsc w domach pomocy spotecznej. Pomiedzy 2010 a
2022 rokiem liczba tych miejsc na terenie KKBOF nieznacznie sie zmniejszyta z 1029 do 1017 miejsc.
W tym samym czasie liczba mieszkancow KKBOF w wieku pow. 70 roku zycia zwiekszyta sie z poziomu
27 tys. do 37 tys. oséb. Prognoza demograficzna wskazuje, ze w 2030 roku liczba mieszkaricow KKBOF
w wieku pow. 70 roku zycia wyniesie okoto 54 tys. oséb.

Wobec powyzszych problemdw najwazniejszym wyzwaniem bedzie dostosowanie oferty socjalnej,
szczegblnie w zakresie wybranych ustug, m. in. opiekunczych, zdrowotnych, zwigzanych z
zapewnieniem codziennej aktywnosci seniorom, ale takze dalsze rozwijanie infrastruktury spotecznej.

¢ Zidentyfikowane problemy w sferze spotecznej:

1. Skutki spoteczne i ekonomiczne depopulacji, obserwowane gtéwnie w pasie potudniowym
KKBOF, spowodowane w duzej mierze przez odptyw migracyjny mitodych Polakéw
(zewnetrzny oraz do wiekszych miast).

Starzenie sie spoteczenstwa wyrazone wzrostem odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym.
Rosngca liczba oséb starszych, wzrastajgce potrzeby socjalne, pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej oraz niewystarczajgcy poziom integracji miedzypokoleniowe;j.

4. Nierozwinieta kompleksowa wspdtpraca instytucjonalna na rzecz klientéw pomocy
spotecznej.

5. Niewystarczajgce zaplecze infrastrukturalne i wsparcie dla usamodzielnienia Podmiotéw
Ekonomii Spotecznej.

@

%  Czynniki SWOT w sferze spotecznej
Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
spotecznej

Tabela 5. Analiza SWOT w sferze spotecznej.

Stabe strony KKBOF
Partnerstwo ZIT, wspétpraca miedzysektorowa, Niski poziom tozsamosci regionalnej, mata znajomos¢
innowacyjnos¢, otwartosé na zmiany. regionu u mieszkancoéw.

Spadek aktywnosci mieszkaricow ( w tym
Aktywnie dziatajgce NGO i ich liderzy. zinstytucjonalizowanej) w zyciu spotecznym, stabo
rozwiniety wolontariat i kultura wolontarystyczna.

Aktywne pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych na terenie Zjawiska depopulacyjne wynikajace z niskich
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KKBOF, w tym przez jednostki ochrony zdrowia.

wskaznikow urodzen, oraz kurczacej sie populacji kobiet
w wieku rozrodczym.

Istniejgca infrastruktura medyczna i uzdrowiskowa.

Koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych
zaréwno na obszarach miejskich i wiejskich, powigzane
z degradacjg funkcjonalno-przestrzenng oraz
techniczna, wskazujaca na potrzebe kontynuowania
procesOw rewitalizacji.

Dziatalnos¢ wyzszej szkoty zawodowej ksztatcacej kadry
medyczne.

Mata liczba specjalistow w zakresie ochrony zdrowia
i nadmiernie wydtuzone terminy $wiadczenia ustug
medycznych.

Potencjat edukacji na poziomie wyzszym, ulokowany w
Koszalinie.

Mate zainteresowanie wykonywaniem zawodow
medycznych na obszarze KKBOF u mfodziezy z tego
regionu.

Bogata oferta edukacyjna oraz spetniajaca potrzeby
nowoczesna baza dydaktyczna.

Niski poziom profesjonalizacji duzej czesci NGO.

Dostepna szeroka oferta sportowo-rekreacyjna oraz
rozwijajaca sie infrastruktura sportowa i rekreacyjna, sciezki
rowerowe, piesze, sptywy kajakowe o charakterze lokalnym.

Nie w petni wykorzystany potencjat zasobow
dziedzictwa kulturowego. Zaniedbana
i niedoinwestowana czes¢ zabytkow.

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego dla senioréw, w
tym bogata oferta Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Niezoptymalizowany sposéb wykorzystania
infrastruktury sportowo- rekreacyjnej oraz rosngce
koszty utrzymania infrastruktury sportowe;j.

Marki lokalne i regionalne, np. Re: Generacja, Kultura
Jamnenska.

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zaréwno w odniesieniu do
przestrzeni miejskich, przemystowych, obszaréw wiejskich
oraz zwigzanych z funkcja turystyczno-uzdrowiskowa.
Przebieg historycznych szlakéw kulturowych oraz duza liczba
zabytkéw.

Funkcjonujace cykliczne imprezy lokalne i regionalne.

Nowa perspektywa finansowa, mozliwos¢ pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, w tym na wspétprace subregionalng.

Niewystarczajgca sie¢ monitoringu w czesci miast
i gmin na obszarze KKBOF.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Nieczytelne, chwiejne prawo i czeste zmiany polityczne.
Kadencyjnos¢ dziatan i dokumentow, nie realizowanie
w petni przyjetych planéw i strategii.

Powstajgce nowe narzedzia budowania kultury spoteczenstwa
obywatelskiego typu Urban Labs.

Rozwigzania systemowe czesto nieadekwatne do
potrzeb oraz biurokratyzacja proceduralna

i instytucjonalna oraz akcyjne podejscie do
rozwigzywania problemdw spotecznych zamiast statych
rozwigzan systemowych.

Szybkie zmiany technologiczne utatwiajace funkcjonowanie
we wszystkich obszarach zycia spotecznego i indywidualnego.

Nowe zadania i wytyczne rzgdowe nieuwzgledniajgce
mozliwosci JST (zasoby ludzkie i finansowe).

Wymagania krajowe dotyczace tworzenia programéw
wsparcia senioréw i 0séb z niepetnosprawnoscia.

Zbyt duza biurokratyzacja w stuzbie zdrowia i pomocy
spotecznej, obcigzenie pracownikéw dodatkowymi
zadaniami.

Sieciowanie ofert kulturalnych i sportowych wsréd
samorzaddw Partnerstwa KKBOF.

Niedostatek specjalistow w stuzbie zdrowia z powodu
ograniczen finansowych.

Wykorzystanie akwendw wodnych do dziatan sportowo-
rekreacyjnych.

Niewystarczajgco sprawny system ksztatcenia
i wprowadzenia do pracy lekarzy, pielegniarek,
fizjoterapeutow.

Trendy migracyjne.

Niewystarczajgce rozwigzania systemowe w zakresie
przyjmowania migrantéw i uchodzcéw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

TURYSTYKA | REKREACJA
W ujeciu catosciowym tereny KKBOF to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan
przyrodniczych i krajobrazowych, co sprzyja zwiekszeniu jej znaczenia turystycznego (a jednoczesnie
wzrostowi gospodarczemu bazujgcemu na turystyce), jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych.

O warunkach rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim, ale takze na obszarze KKBOF
decydujg dwie grupy czynnikow:

SFERA Il - INFRASTRUKTURA PRZESTRZEN SRODOWISKO
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e zasoby i walory przyrodnicze i pozaprzyrodnicze (kulturowe i ekonomiczne),

* zagospodarowanie turystyczne zapewniajgce wtasciwe warunki wypoczynku.

Cechami wyrdzniajgcymi wojewddztwo zachodniopomorskie, w tym réowniez obszar KKBOF jako region
turystyczny sposréd innych polskich wojewddztw i regiondw sg jego walory fizjograficzne: nadmorskie
potozenie i zalesione pojezierza (czeSciowo wschodnia czes¢ KKBOF), a takze bliskos¢ Niemiec i
Skandynawii. Czynniki te powodujg, ze gtéwnym celem przyjazdéw turystycznych do wojewddztwa jest
wypoczynek.

Wykres 1. Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci w KKBOF od 2010 do 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wskazane mierniki i wskazniki przez caty okres lat 2010 — 2020 byty na znaczgco wyzszych poziomach
w dwdch z czterech powiatdw KKBOF: powiecie kotobrzeskim i koszalinskim w poréwnaniu ze srednia
dla kraju i wojewddztwa (uwaga: GUS podaje dane w ujeciu powiatowym). Swiadczy to o relatywnie
wysokim poziomie rozwoju funkcji turystycznych we wszystkich analizowanych zakresach dla
powiatéw koszalinskiego i kotobrzeskiego.

Znane w skali kraju gminy pasa nadmorskiego nadal tgczy¢ powinna potrzeba rozwoju powigzan
komunikacyjnych, w tym usprawnienia komunikacji publicznej, ktéra pozwoli odcigzy¢ nadmorskie
kurorty z nadmiaru samochodow. Wazne bedzie takze sieciowanie istniejgcych szlakéw turystycznych,
w tym szlakéw rowerowych.

Pozostata cze$¢ obszaru KKBOF, pomimo posiadanych atutdow dla rozwoju funkcji turystycznej,
przegrywa z atrakcyjnoscig polskiego wybrzeza, stanowigc nie przeszkode, a wyzwanie w rozwoju tego
obszaru KKBOF. Wymagac to bedzie nie tylko ksztattowania infrastruktury turystycznej, ale przede
wszystkim budowania rozpoznawalnosci i indywidualnej marki, by¢ moze w kontrze do powszechnej
turystyki polskiego wybrzeza. Przestrzen KKBOF dysponuje przede wszystkim unikalnymi walorami
przyrodniczymi oraz potencjatem dziedzictwa kulturowego. Umozliwia to rozwdj turystyki aktywnej, w
tym m. in. wodnej, rowerowej, pieszej oraz turystyki doznan. Blisko$¢ miejsc turystycznych wybrzeza
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moze by¢ atutem w kontekscie sprzedazy tej oferty. Poszczegdlne gminy powinny kreowac i rozwijac
sieciowg oferte turystyczng, bazujgc na swoich atrakcjach, fgczac je w pakiety tematyczne.

DZIEDZICTWO KULTUROWE

Krajobraz kulturowy obszaru KKBOF jest materialnym $wiadectwem bogatej historii tych terendw,
wynikiem $cierania sie wptywow zachodnioeuropejskich, polskich, skandynawskich. Dziedzictwo
kulturowe moze by¢ jednym z kluczowych aspektow budowy lokalnej tozsamosci, przyczyniac sie do
budowy wiezi spotecznych i wzrostu aktywnosci spoteczne;j.

W historycznym rozplanowaniu przestrzeni miast KKBOF zwraca uwage przede wszystkim czytelnosé
Sredniowiecznych podziatdow opartych na szachownicowym przebiegu ulic, z wyznaczonymi kwartatami
ze zwartg zabudowga mieszkalng. Statymi elementami ksztattowania uktadéw urbanistycznych byty
m.in.: centralnie zlokalizowany rynek z ratuszem, ulokowany w nieodlegtym sgsiedztwie koscidt,
czasem plac targowy i domy mieszczanskie. Niestety znaczna czes¢ tych zabudowan wymaga
rewitalizacji i konserwacji. Warto wspomnieé, ze w Koszalinie i Biatogardzie zachowat sie czesciowo
fragment historycznych fortyfikacji. Biatogard nalezy zaliczy¢ do jednego z najlepiej zachowanych
uktaddéw staromiejskich o walorach zabytkowych w wojewddztwie zachodniopomorskim.

W krajobrazie kulturowym wojewddztwa zachodniopomorskiego wyrdznia sie mikroregiony o
specyficznych cechach morfogenetycznych i o odrebnym uksztattowaniu kulturowym. tgcznie na
terenie wojewddztwa wyznaczono 30 Obszaréow Kulturowo-Krajobrazowych, z czego 6 znajduje sie na
obszarze KKBOF. S3 to: OKK10 ,Dolina Parsety”, OKK17 , Kraina w Krate”, OKK24 ,Swiete Gory”, OKK29
,Kolejka do elektrowni” oraz OKK30 ,Zachodniopomorski Pas Nadmorski”. Kazdy z obszaréw wyrdéznia
sie specyficznymi i niepowtarzalnymi cechami. Wyjatkowa w skali kraju jest kultura jamnenska. Byfa
ona przyktadem uksztattowania sie kultury w mikroskali w oparciu o dtugotrwaty izolacje. Dzi$
w Jamnie (obecnie osiedle Koszalina) znajduje sie rozbudowywany skansen kultury jamnenskiej. W
najblizszym sgsiedztwie Zagrody Jamnenskiej znajduje sie jeden z najcenniejszych i najstarszych
zabytkow Koszalina, odrestaurowany kosciét uhonorowany nagrodg Zabytek Zadbany 2020 — to
projekt komplementarny do Zagrody, zawierajacy s$lady kultury jamnenskiej — zdobnictwo, kolorystyka.
Jest to dobry przyktad eksponowania iwykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego.
Jednoczesnie oceniajgc zagadnienia dziedzictwa kulturowego nalezy zauwazy¢, iz z przyczyn
historycznych ten potencjat nie jest szczegdlnie wysoki. Niemniej jednak potencjat dziedzictwa
kulturowego nalezy postrzegac jako istotny walor i zaséb. Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego otwierajg bowiem $ciezki rozwoju, zaréwno w odniesieniu do ksztattowania lokalnej
tozsamosci, ale tez wyjatkowosci danych miejsc, przywigzania do tradycji. Pozwala réwniez
ksztattowac funkcje turystyczng, ktdra opiera¢ bedzie sie na lokalnosci, niepowtarzalnosci,
wyjgtkowosci.

Mapa 4. Typy krajobrazéw kulturowych wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Dziedzina dziedzictwa kulturowego i jej rozwdj na terenie Obszaru KKBOF jest Scisle powigzana z
dziataniami na rzecz upowszechniania turystyki i jej produktéw. Analizowany obszar odznacza sie
duzym potencjatem, ktéry dzieki realizacji nastepujgcych projektéw ma szanse zostaé w petni
wykorzystany:

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Waznym aspektem dziatan na rzecz ochrony srodowiska jest ochrona powietrza. Pomimo potozenia
obszaru KKBOF w korzystniejszych uwarunkowaniach klimatycznych niz reszta kraju, jak tez mniejszg
presjg na srodowisko zwigzang z funkcjg gospodarczg w poréwnaniu do Polski potudniowej i
centralnej, takze tutaj zagadnienia ochrony powietrza sg istotne dla ksztattowania jakosci zycia.
Problem jakosSci powietrza jest odczuwalny praktycznie na catym zurbanizowanym obszarze KKBOF,
cho¢ wykazuje wyrazne zrdznicowanie i ma wymiar sezonowy.

Pogorszenie jakosci powietrza zauwazalne jest w przestrzeniach najwiekszych osrodkdw miejskich,
gdzie nakfadajg sie problemy zwigzane z nadmiernym ruchem komunikacyjnym oraz emisjg
komunalng. Jest to zauwazalne gtownie w okresie wakacyjnym, czyli w okresie przecigzenia
komunikacyjnego. Jednak wieksze osrodki miejskie, w tym Koszalin, zjawiska zwiekszonej emisji
doswiadczajg praktycznie codziennie.

Emisja komunalna widoczna jest szczegdlnie w sezonach grzewczych. Dotyka praktycznie wszystkich
typow osiedli, w tym rowniez obszaréw wiejskich, terendw podmiejskich oraz centréw miast.

Poprawa stanu powietrza realizowana bedzie zatem przez kompleksowe przedsiewziecia, z jednej
strony ukierunkowane na wymiane i zastgpienie szkodliwych dla Srodowiska zrodet ciepta, jak tez
dazenie do rozwoju niskoemisyjnej komunikacji i rozwigzan odcigzajacych przestrzenie zurbanizowane.
Na wzrost presji na Srodowisko oraz na stan jakosci powietrza na obszarze KKBOF wptyw ma m. in.
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rosngca liczba samochoddéw osobowych. Pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba samochodow
osobowych w relacji do liczby mieszkarcow wzrosta od 47,9% w powiecie kotobrzeskim do 52,8% w
powiecie biatogardzkim. Najwiekszg liczbg samochoddw w relacji do liczby mieszkancow
charakteryzowat sie powiat koszalinski (639,6 na 1000 mieszkaricow), najmniejszg Miasto Koszalin
(569). Nie bez znaczenia dla tych dziatan bedzie zmiana swiadomosci mieszkarncow, w tym réwniez
zwigzana z wyborem komunikacji publicznej dla codziennych przemieszczen.

Wykres 2. Samochody osobowe na 1000 mieszkaricow.
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w2010 393,1 408,5 430,7 379,0
w2020 600,8 604,3 639,6 569,0
sz Miana 52,8 47,9 48,5 50,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Istotnym Zrédtem zanieczyszczen powietrza jest emisja komunalna, ktéra widoczna jest szczegdlnie
w sezonach grzewczych. Problem ten dotyczy wszystkich gmin, takze wiejskich, ponadto zjawisko to
jest szczegdlnie zauwazalne na obszarze terendw podmiejskich oraz centréow miast.

Poprawa stanu powietrza realizowana bedzie przez kompleksowe przedsiewziecia, z jednej strony
ukierunkowane na wymiane i zastgpienie szkodliwych dla srodowiska Zrddet ciepta, jak tez dgzenie do
rozwoju niskoemisyjnej komunikacji i rozwigzan odcigzajagcych przestrzenie zurbanizowane,
w szczegdlnosci centra miast z ruchu pojazddéw. Nie bez znaczenia dla tych dziatan bedzie zmiana
Swiadomosci mieszkacow, w tym rowniez zwigzana z wyborem komunikacji publicznej dla
codziennych przemieszczen.

Zagadnienia zwigzane z ochrong wéd powierzchniowych oraz zasobéw woéd podziemnych sg tematem,
ktéry szczegdlnie tgczy poszczegdlne samorzady tworzgce KKBOF. Jakos¢ wod powierzchniowych
ksztattowana jest przez kompleksowe i komplementarne dziatania w ujeciu catego obszaru KKBOF.
Mogg to by¢ m. in. dziatania zwigzane z rozwojem terendw zielonych w miastach, zabezpieczeniem
przed dewastacjg terenéw cennych przyrodniczo oraz , dziatania zwigzane z matg retencja.

ZIELONO-NIEBIESKA INFRASTRUKTURA

Zagadnienia ochrony przyrody nabierajg znaczenia w kontekscie obserwowanej duzej dynamiki
rozwoju inwestycji. Dotyczy to m. in. duzych infrastrukturalnych projektow w zakresie budowy drog
ekspresowych, rozwoju stref mieszkaniowych, w szczegdlnosci wokdt Koszalina, Kotobrzegu
i Biatogardu, jak tez duzej dynamiki rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim. Wymienione
inwestycje generujg znaczne zmiany w funkcjonalnosci danej przestrzeni. Nowe drogi ekspresowe
stanowig istotng bariere dla wielu gatunkéw organizmow zywych. Zajecie nowych stref pod
budownictwo mieszkaniowe lub funkcje gospodarcze ingeruje w lokalne i ponadlokalne ukfady
ekologiczne. W przypadku rozwoju funkcji turystycznej w pasie nadmorskim widoczne jest zajecie
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powierzchni pod hotele, pensjonaty, parkingi etc. Wptywa to niekorzystnie na odpornos$é tych
przestrzeni na zjawiska klimatyczne, jak tez przecigzenie danych przestrzeni przez nadmiar pojazdow
iludzi. Zagraza takze lokalnym zasobom przyrodniczym, np. funkcji uzdrowiskowej w Kotobrzegu,
konkurencyjnosci funkcji rekreacyjnej i turystycznej pasa nadmorskiego.

Z drugiej strony potencjat przyrodniczy umozliwia rozwdj zielonej gospodarki, w tym réwniez turystyki
przyrodniczej, np. zwigzanej z obserwacjg zwierzat, przebywaniem w czystym srodowisku lub aktywnej
turystyki, itp.

RETENCJIA WODY

Do najwazniejszych zagrozen wod nalezy zaliczy¢: zrzuty punktowe $ciekdw komunalnych, bytowych
i przemystowych, zanieczyszczenia doptywajagce do wodd ze 7Zrdodet rozproszonych (sptywy
powierzchniowe z terenéw rolniczych, miejskich i przemystowych, depozyt zanieczyszczen z
atmosfery, mate zrédta punktowe) oraz nadmierny pobdr wod. Nalezy wspomnied takze o powaznych
zagrozeniach dla zycia biologicznego wod powierzchniowych zwigzanych z zabudowg hydrotechniczng
(szczegdlnie zamykajgca koryta rzeczne) oraz zagrozeniach jakie niosg ze sobg ekstremalne zjawiska
pogodowe. Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na jakos¢ waod, jest intensywnosé produkcji rolniczej
oraz rolnicze wykorzystanie nawozdw sztucznych i organicznych.

Na terenie KKBOF znajduje sie okoto 60 jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) rzecznych,
13 JCWP jeziornych i 1 JCWP przybrzeznych. Monitoring wéd powierzchniowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim wskazat, ze rzeki obszaru KKBOF charakteryzowaty sie zrdznicowanym stanem
wod, przy przewadze umiarkowanego i dobrego potencjatu ekologicznego. Jednoczesnie jednolite
czesci wod powierzchniowych obszaru KKBOF charakteryzowaty sie ztym stanem wdéd, co wynikato z
oceny stanu chemicznego.

Nalezy wskazac na znaczacy wptyw rolnictwa na jako$¢ wod rzek np. Parsety i docelowo takze jezior,
w szczegolnosci jeziora Jamno, ze wzgledu na jego rozmiary oraz potozenie w obszarze silnie
zurbanizowanym i intensywnie wykorzystywanym rolniczo.

Zty stan wod rzek i jezior wptywa nie tylko na potencjat bioréznorodnosci, ale takze ogranicza
mozliwosci rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej. Wptywa rowniez na stan wod Morza
Battyckiego.

Problematyka dostepnosci do zasobdw wodnych na obszarze KKBOF zwigzana jest z nierdéwnomiernym
rozmieszczeniem gtownych zbiornikdéw wéd podziemnych. Zasoby wéd podziemnych zlokalizowane s3
gtéwnie w potudniowo-wschodniej czesci obszaru KKBOF, ajednoczesnie najwieksze potrzeby
gospodarki zlokalizowane sg w pétnocnym pasie KKBOF.

Zagadnienia gospodarki wodnej na terenie KKBOF zwigzane sg z wystepowaniem zagrozenia
powodziowego. Obszary zagrozenia powodziowego powigzane s3 przede wszystkim z najwiekszymi
rzekami KKBOF, tj. Parsetg oraz rzekg Radew. Do obszaréw zagrozonych powodzig nalezy zaliczy¢ takze
tereny sasiadujgce z rzekami Uniesta, Dzierzecinka, Czerwona, Btotnica, Lisnica i Malechowska Struga.
Zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne, planowane zagospodarowanie terendw potozonych
w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w strukturze przestrzennej KKBOF, zwigzane m. in. z rozwojem funkg;ji
mieszkaniowej, turystycznej, gospodarczej, komunikacyjnej i logistycznej, wskazujg na potrzebe
zapewnienia wysokiej jakosci narzedzi i sposobdw planowania przestrzennego. Zagadnienia dotyczace
planowania przestrzennego wymagac¢ bedg dodatkowo szczegdlnej wspdtpracy na poziomie KKBOF,
poszczegdlnych gmin lub ich partnerstw. Dotyczg one bowiem wymiarow planowania rozwoju w ujeciu
funkcjonalnym.
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Przyktadem mogg by¢ np. procesy rozwoju funkcji mieszkaniowych na styku gmin miejskich i wiejskich.
Wymaga to spdjnego myslenia sasiednich jednostek samorzadu terytorialnego, m. in. w zakresie
zasiegu ksztattowanej zabudowy, infrastruktury technicznej, w tym drogowej i jej wiaczenia w
istniejgce rozwigzania i systemy, ksztattowania dostepu do ustug publicznych, rozwoju infrastruktury
spotecznej, zielonej. W podobny sposéb nalezy ksztattowac rozwdj przestrzeni produkcyjnych, bazujac
m. in. na atrakcyjnosci i dostepnosci terendéw inwestycyjnych oraz uktadu komunikacyjnego.
Jednoczesdnie planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ potencjat rozwoju danej przestrzeni, tak
aby nie blokowad proceséw rozwojowych. Przyktadem moze by¢ rozwdj energetyki wiatrowej, ktory
powinien réwniez uwzglednia¢ m. in. przyszte procesy urbanizacyjne i rozwdj funkcji mieszkaniowe;.
Nalezy podkredli¢, iz sama reforma systemu planowania przestrzennego bedzie przeciwdziatac
rozrostowi tkanki miejskiej na tereny stabo zurbanizowane o niedostatecznym wyposazeniu
w infrastrukture techniczng ispoteczng, a tym samym sprzyja¢ bedzie rozwojowi funkcjonalnych i
zwartych struktur osadniczych. Zaktada sie przy tym, ze samorzady tworzgce KKBOF powinny dgzy¢ do
systematycznego powiekszania obszaréw objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, co stuzy¢ bedzie nie tylko lepszemu i zréownowazonemu wykorzystaniu zasobow
przestrzennych, ale podnosi¢ bedzie atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Jest to szczegdlnie waine w
przestrzeniach KKBOF, ktore m. in. dzieki rozwojowi uktadu komunikacyjnego stang sie atrakcyjne do
inwestowania jak tez zamieszkania. Wg danych GUS z 2020 roku najwyzszym wspotczynnikiem tzw.
pokrycia planistycznego cechowaty sie Miasto Biatogard (100 %), Gmina Kotobrzeg (99,7%) i Gmina
Sianow (98,7%). Najmniejszy wspodtczynnik cechowat 2 Gminy: Polandw (1%) oraz Ryman (0,2%).

Mapa 5. Udziat powierzchni objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

w powierzchni ogotem (%,).

Odsetek powierzchni objetej mpzp
A B 20% i mniej
[ Pow. 20 do 40%
[ Pow.40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
B Pow. 80%

0 10 20 km
L E—

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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MOBILNOSC

Przez lata obszar KKBOF byt obszarem o jednej z najgorszych dostepnosci drogowej w uktadzie
krajowym. Trwato$¢ tego stanu wynikata m.in. z faktu, ze inwestycje w sie¢ autostrad i drog krajowych
realizowane byty w innych rejonach kraju ze znacznie wieksza dynamikg i priorytetem. Ukonczenie
drogi ekspresowej S6 oraz realizacja nowego przebiegu drogi S11 potencjalnie wptynie na zmiane
uwarunkowan komunikacyjnych poétnocnej czesci wojewddztwa i tym samym drogowej dostepnosci
obszaru KKBOF.

Sytuacja dostepnosci komunikacyjnej potnocno-wschodniej czesSci wojewddztwa ulegta juz wyraznej
poprawie. Po wybudowaniu odcinka drogi ekspresowej S6 czas przejazdu ze Szczecina do Koszalina
skrécit sie o ok. 30 min. (ze 120 do 90 min.). Zdecydowana poprawa dostepnosci drogami kotowymi
dla tego obszaru nastgpi po wybudowaniu drogi S11 z Koszalina do Poznania.

Oprocz drogi ekspresowej S6 podstawowy uktad drogowy KKBOF opiera sie na drogach krajowych nr 6,
11 oraz drogach wojewddzkich nr 102, 112, 162, 163, 167, 169, 203, 205, 206.

Przez obszar KKBOF przebiegajg linie kolejowe: LK 202, 402, 404 oraz 427, ktdre zapewniajg potgczenia
kolejowe z najwazniejszymi osrodkami kraju i regionu. Coraz wieksze znaczenie dla
wewnatrzregionalnego ukfadu powigzan kolejowych odgrywa LK 402, tgczaca dwa najwieksze miasta
KKBOF Koszalin i Kotobrzeg, zapewniajgca tgcznosé ze Szczecinem oraz Goleniowem (port lotniczy).

Mapa 6. Uktad komunikacyjny KKBOF na tle podziatu administracyjnego.

Uktad komunikacyjny
=== Drogi ekspresowe
mmm Projektowane drogi ekspresowe
=== Drogi krajowe
= Drogi wojewddzkie
=+ Linie kolejowe
=== Kolej waskotorowa

208

Kotobrzeg

206

ms N

L —

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Oczekuje sie, ze kolej odgrywaé¢ moze wiekszg role w komunikacji publicznej na terenie KKBOF, z
uwzglednieniem prioryteryzacji komunikacji z szczegdlnoscig na rozbudowe kolei, zwiekszenia ilosci
stacji kolejowych w obszarze terytorialnym oraz dazenia do wdrozenia taniej komunikacji pociggowe;]
na terenie miejskim-wiejskim

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz pomimo trwajgcego procesu modernizacji i remontéw linii
kolejowych, w wyniku dtugoletnich zaniedban, stan linii kolejowych i obiektéw infrastruktury kolejowej
w dalszym ciggu jest niezadowalajacy i wymaga poprawy — zwtaszcza w miejscach o ograniczeniach
predkosci przejazdu oraz ograniczonej przepustowosci. Przektada sie to obecnie na spadek
konkurencyjnosci przewozéw kolejowych wzgledem komunikacji samochodowej, zwtaszcza w
kontekscie rozbudowy sieci drég ekspresowych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zwraca uwage na
,niewielkg obstuge kolejowg pasa nadmorskiego” (str. 226). Podobne spostrzezenia znajdujg sie
w innych opracowaniach dotyczacych kolei. W dokumencie PKP PLK S.A. - zamierzenia inwestycyjne na
lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku wskazane jest zadanie: Prace na ciggu transportowym
Tréjmiasto Szczecin etap Il: linia kolejowa nr 402 na odcinku Koszalin Goleniow. Analizowany jest nowy
przebieg tej linii na odcinku pomiedzy Mscicami a Ustroniem Morskim, przez Mielno i Sarbinowo.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje, ze stacje
przetadunkowe, dworce i stacje kolejowe ilustrujg kondycje finansowg kolei. Wg zapiséw Planu jest to
stan, ktory wymaga natychmiastowych zmian, zarowno pod wzgledem skali, jak i jakosci obstugi
pasazerow, dostepnosci do obiektow dworcowych, perondw, ale takze rozwigzan wymagajgcych
zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miast weztowych. Kierunek przeksztatcen to tworzenie
zintegrowanych weztéw przesiadkowych, tgczacych w jednym miejscu rdéine typy transportu
publicznego oraz budowa systeméw typu park & ride, bike & ride, czy kiss & ride, przynajmniej przy
dworcach kolejowych zlokalizowanych w miejscowosciach bedacych siedzibami powiatéw i gmin.!

Dla gmin wiejskich kwestia jako$ci drég lokalnych, w tym gminnych, powiatowych oraz wojewddzkich
ma duze znaczenie w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego, m. in. ze wzgledu na znaczne
odlegtosci, rozproszong strukture osadniczg, deficyty w zakresie dostepu do komunikacji publiczne;.

W odniesieniu do szlakdw komunikacyjnych warto wspomnie¢ o problemach zwigzanych
z przepustowoscig drég w pasie nadmorskim w sezonie letnim. Wyrazistym przyktadem problemu sg
m. in. Kotobrzeg i Mielno, ktére oprdcz tego, ze koncentrujg duzg liczbe miejsc noclegowych, sg
réwniez istotnym generatorem ruchu wewnetrznego (dojazdy do pracy, przyjazdy turystow
z okolicznych miejscowosci).

INFRASTRUKTURA TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w KKBOF s3 Koszalin i Kotobrzeg, ktére sa
miejscem docelowym przemieszczert codziennych dla mieszkancow okolicznych gmin. Nadrzednym
celem w zakresie komunikacji w miastach jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie zintegrowanej
sieci pofgczen zarowno lokalnych jak i ponadlokalnych, pozwalajacej na swobodny i zrdwnowazony
rozwdj obszaru. Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu niskoemisyjnego:
autobusowego i kolejowego. Zasadne jest wdrozenie systemu ,jednego biletu” na catym terenie.

DROGI ROWEROWE

! Zrédfo: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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Na terenie KKBOF coraz wazniejszg role w komunikacji zaczyna odgrywac system sieci drég i Sciezek
rowerowych. Wiekszos$¢ samorzaddw inwestuje systematycznie w rozwoj potaczen rowerowych, dazac
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. W latach 2011-2020 widoczny byt wzrost dtugosci sieci drég
rowerowych z poziomu 88,2 km do 162,2 km. Wg danych, po szczegdétowej inwentaryzacji — stan
Sciezek rowerowych w Koszalinie w 2021 roku wynosit 107,6 km. Duzg dynamike rozwoju drég
rowerowych obserwowano w miescie Kotobrzegu (+28,1) oraz gminach: Sianéw (+23,3), Karlino
(+18,0), Swieszyno (+14,9) oraz w gminie Kotobrzeg (+13,3). Rozbudowa systemu infrastruktury
rowerowej jest to proces, ktory wymaga kontynuacji. Na transport rowerowy sktadajg sie réwniez
systemy rowerdw publicznych, ktére do tej pory funkcjonowaty w Koszalinie, Kotobrzegu i Tychowie.
Rozwdj sieci drég rowerowych, ciggdw pieszo—rowerowych, sciezek rowerowych, systeméw roweréw
publicznych wraz z niezbedng infrastrukturg pozwoli na wzmocnienie i rozwdj powigzan
funkcjonalnych oraz integracji przestrzennej KKBOF.

Wazng role integrujgcg powigzania rowerowe petni¢ bedzie sie¢ tras rowerowych Pomorza
Zachodniego. W 2015 r. zostata opracowana Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego.
W ramach pracy nad projektem zinwentaryzowane zostaty gminne szlaki rowerowe, waty
przeciwpowodziowe, nieczynne linie kolejowe oraz drogi lesne predysponowane do turystyki
rowerowej o okreslonych parametrach przejezdnosci (gtdéwnie szutrowe). Efektem prac nad koncepcja
byto wskazanie przebiegu 12 tras, w tym czterech priorytetowych, wraz ze szczegdtowym opisem
stanu, rodzaju i kosztow inwestycji.

Zmiany, jakie zachodzg w wymiarze komunikacji, w tym dazenia do zwiekszania roli i znaczenia
komunikacji publicznej, rozwdj sieci potgczen kolejowych, rozwdj sieci drog rowerowych, wpisujg sie
w zatozenia polityki klimatycznej i celu strategicznego Strategii ZIT KKBOF w zakresie zapewnienia
aktywnej i efektywnej mobilnosci.

Sciezke dziatan, ktére powinny by¢ wdrazane w kontekécie przewidywanych zmian klimatu wskazuje
m. in. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku 2020
z perspektywag do roku 2030. Zwraca on uwage m. in. na kwestie zapewnienia bezpieczerstwa
energetycznego i dobrego stanu $srodowiska, adaptacje do zamian klimatu w gospodarce przestrzennej
i budownictwie, adaptacje do zmian klimatu na obszarach wiejskich, rozwdj transportu w warunkach
zmian klimatu, zapewnienie zrownowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego z uwzglednieniem
zmian klimatu, stymulowanie innowacji sprzyjajacych adaptacji do zmian klimatu oraz ksztattowanie
postaw spotecznych sprzyjajgcych adaptacji do zmian klimatu.

Kwestie adaptacji do zmian klimatu to réwniez odchodzenie od energetyki opartej na weglu, co
zwigzane jest z wdrazaniem Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Dla KKBOF oznacza to
transformacje, tj. odchodzenie od wegla w przypadku lokalnych 7Zrédet ogrzewania, rozwdj
odnawialnych 7rédet energii, rozwdj systemu produkcji energii opartej na rozwigzaniach
rozproszonych (tzw. prosumenckich). Pomorze Zachodnie posiada szczegdlne kompetencje dla
rozwoju w kierunki producenta energii z OZE, co jednak wymaga rozwoju infrastruktury przesytowe;.
Jest to rowniez szansa na dalszy rozwdj tego sektora oraz rozwiniecie funkcji serwisowej lub
obstugowej dla OZE.

Wozrost zainteresowania generacjg prosumencky z mikrozrédet na catym obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego wskazuje na konieczno$¢ przebudowy sieci $redniego i niskiego napiecia,
gtéwnie na obszarach gmin wiejskich oraz mniejszych miast. Rowniez przewidywany rozwdj
elektromobilnosci wigze sie z koniecznoscig rozbudowy sieci Sredniego napiecia oraz budowg sieci
niskiego napiecia, stuzacych zasilaniu punktéw tadowania pojazdow elektrycznych w granicach
wiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z powyzszym, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego odbiorcow komunalnych i drobnego przemystu na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego, konieczna jest budowa nowej i modernizacja istniejacej infrastruktury
sieciowe] S$redniego napiecia 15 kV i niskiego napiecia 0,4 kV, zlokalizowane] na obszarach
szczegblnego rozwoju generacji prosumenckiej oraz elektromobilnosci.
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Warto podkresli¢, ze pétnocna cze$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego, w tym przestrzert KKBOF
lezy w rejonie charakteryzujgcym sie najwyzszymi sumami rocznego promieniowania stonecznego,
przekraczajgcymi 1600 h/rok (o najlepszych warunkach wykorzystania w okresie letnim), co czyni ten
obszar najkorzystniejszym pod wzgledem potencjalnej energii uzytecznej.

Zidentyfikowane problemy KKBOF w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, Srodowiskowej

o
A5

1. Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy grzewcze oraz Srodki transportu
(wysoki poziom niskiej emisji).

2. Niski poziom swiadomosci ekologicznej mieszkaricow.

3. Zachwiana gospodarka wodna na terenie samorzgdéw KKBOF.

4. Zty stan techniczny wielu obiektéw, w tym budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych,
komunalnych.

5. Brak lub niewystarczajacy dostep do transportu publicznego na czesci obszaru KKBOF (brak
skomunikowania obszaréw wiejskich z centrami/miastami), niewystarczajgca infrastruktura
przystankowa na terenach wiejskich oraz miejsc postojowych i parkingowych w miastach.

6. Niska Swiadomos¢ spoteczna z korzysci wynikajgcych z przemieszczania sie transportem
publicznym oraz niska atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$é transportu publicznego wzgledem
transportu indywidualnego.

7. Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w
centrach miast (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w sezonie letnim; niewystarczajgce
dziafania i niska akceptacja spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia ruchu w centrach miast.

8. Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego i infrastruktury na obszarze KKBOF.

9. Brak rozwigzan systemowych w zakresie integracji transportu publicznego. Niewystraczajgca
wspotpraca JST w zakresie organizacji transportu publicznego.

10. Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak wspdlnego zarzadzania mobilnoscig i ITS,
inteligentnych przystankow autobusowych (tablic swietlnych, tadowarek usb, biletomatéw,
aplikacji), inteligentnych parkingéw

< Czynniki SWOT w sferze infrastrukturalnej, przestrzennej, Srodowiskowej

Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze
infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska.

Tabela 6. Analiza SWOT w sferze infrastruktura, przestrzen i srodowisko.

Duzy potencjat Partnerstwa ZIT wspierany
przychylnoscig wtadz samorzadowych.

Korzystna lokalizacja obszaru z dostepem do pasa
nadmorskiego, Portu Kotobrzeskiego, terendw
zielonych i duzych miast, drog ekspresowych S6 Niedostatek zielono-niebieskie]
i S11 (trasa Gdansk-Szczecin; Poznan - miejscowosci

w pasie nadmorskim).

Niski priorytet ochrony srodowiska w budzetach gmin.

e Nieréwnomierny dostep do zasobdéw wod podziemnych.

e Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej. Dewastacja
Rozwijajaca sie sie¢ drég rowerowych na obszarze terendw cennych przyrodniczo przez uzytkownikéw
KKBOF i bogata istniejgca infrastruktura rowerowa przestrzeni.

oraz sprawny i rozwiniety system roweru miejskiego | ®  Zanieczyszczenie powietrza przez przestarzate systemy
Koszalin, Kotobrzeg, Tychowo. grzewcze oraz $rodki transportu (wysoki poziom niskiej

emisji).

Zmniejszajace sie powierzchnie biologicznie czynne,
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Wysoka atrakcyjno$¢ obszaru KKBOF - duzy
potencjat inwestycyjny, w tym pod instalacje OZE
(sprzyjajgce warunki klimatyczne).

Brak uciagzliwego przemystu.

Bardzo duzy potencjat przyrodniczy (parki, skwery,
cieki wodne) oraz obszary chronione.

Zewnetrzne srodki finansowe, w tym z UE, m.in. na
inwestycje srodowiskowe.

nadmierna wycinka lasow i drzew w pasach drogowych
(starodrzewia) oraz niewystarczajace inwestycje w matg
retencje.

Nadmierne wystepowanie niskiej emisji.

Duza ilo$¢ niewtasciwie stosowanych nawozéw.

Niski poziom wiedzy czesci mieszkancéw w zakresie
nowoczesnych technologii rodowiskowych oraz
niedostateczna edukacja ekologiczna czesci
mieszkancow.

Niewydolno$¢ w zakresie wykorzystania i utylizacji
odpaddéw w tym odpaddw rolniczych.

Niewtasciwe zachowania czesci mieszkacow
wptywajace na degradacje srodowiska.

Zbyt mata liczba sieci wysokiego napiecia oraz
niedostateczna inwentaryzacja i ocena stanu
technicznego sieci i obiektow sieciowych oraz
niedostateczne mozliwosci kogeneracji sieci
energetycznych.

Niedostatek miejsc spedzania wolnego czasu dla
mtodziezy (np. skateparkow, pumptruckow).
Niewystarczajagca komunikacja pomiedzy gminami a
gtéwnymi miastami.

Niewystarczajgca koordynacja zarzadzania drogami w
tym drogami rowerowymi.

Niski stopien pokrycia powierzchni gmin MPZP.
Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury technicznej i
spotecznej w tym w Niezadowalajgca ilos¢ i jakosé
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej w
tym sieci drég rowerowych i szlakdw turystycznych na
terenie KKBOF.

obrebie pasa nadmorskiego gdzie nie nadaza ona za
dynamicznymi procesami urbanistycznymi.
Niezadowalajgcy stan techniczny i funkcjonalny czesci
obiektdw uzytecznosci publiczne;.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu
w centrach miast  (korki, zatory) oraz w pasie
nadmorskim w sezonie letnim; niewystarczajgce
dziatania i niska akceptacja spoteczna dziatarn na rzecz
uspokojenia ruchu w centrach miast.

Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspodlnego zarzgdzania mobilnoscig i ITS, inteligentnych
przystankow autobusowych (tablic swietlnych,
tadowarek usb, biletomatdw, aplikacji), inteligentnych
parkingdw. Trudno$¢ w stosowaniu uregulowan

w zakresie ochrony srodowiska, gospodarowania
odpadami ze wzgledu na ich liczbe, niespojnosé i ich
zmiennosé.

Wysoki priorytet ochrony srodowiska w UE,
sprzyjajgca polityka UE na zielone inwestycje.

Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.

Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych zrodet
energii.

Rosnace ceny surowcow energetycznych.

Planowane i realizowane inwestycje drogowe
(w tym drog ekspresowych).

Nadmierne zwiekszenie ruchu transportowego,
zwtaszcza w sezonie wakacyjnym (ograniczona
przepustowosé infrastruktury).

Miedzynarodowe trasy rowerowe.

Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu, w tym
mozliwos¢ podtopien, zniszczen, susz, negatywne skutki
zaréwno dla spotecznosci, Srodowiska i gospodarki, w
tym szczegdlnie zwigzane z deficytem wody.
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Brak spdéjnych i catosciowych regulacji wspierajacych
Dynamiczny rozwoj technologii teleinformatycznych. rozwoj mobilnosci indywidualnej, w tym systemdw
mikromobilnosci.

Degradacja statusu drég w zwigzku z budowg drég
ekspresowych (z krajowych na wojewddzkie, z
wojewaodzkich na powiatowe, z powiatowych na
gminne).

Edukacja promobilna i transportowa.

Zrédto: opracowanie wtasne.

SFERA |1l - GOSPODARKA

GOSPODARKA TURYSTYCZNA

KKBOF cechuje sie zréznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji funkcji
gospodarczych jest miasto Koszalin skupiajgce na swoim obszarze liczne przedsiebiorstwa produkcyjne
i ustugowe, w tym te o znaczeniu miedzynarodowym. Potencjat gospodarczy koncentruje sie ponadto
w Kotobrzegu, Biatogardzie i w pasie nadmorskim, zdominowanym przez funkcje turystyczna.
Poszczegdlne miejscowosci z tej czesci obszaru KKBOF sg znanymi w skali kraju destynacjami
turystycznymi a liczba noclegdw udzielanych w ciggu roku bije rekordy w poréwnaniu do innych
regiondw i miejsc w Polsce. Wyzwania rozwoju turystki w pasie nadmorskim wskazujg na potrzebe
rédznicowania atrakcyjnosci pobytowej, m. in. w kierunku rozwoju turystyki doznan, rozwoju produktéw
lokalnych, ekologicznych a takze przyciggania turystéw poza sezonem. W niektérych gminach pasa
nadmorskiego istnienie duza potrzeba rozwoju powigzan komunikacyjnych ktére pozwolg odcigzyc
nadmorskie kurorty z nadmiaru samochodoéw. Z takim problemem boryka sie m.in. Gmina Mielno,
ktéra w popularnej miejscowosci Chtopy planuje wyciszy¢ ruch samochodowy w centrum miejscowosci
na rzecz deptaka oraz rozwdj szlakéw turystycznych, w tym szlakéw rowerowych.

Istotng role w gospodarce turystycznej odgrywa funkcjonujgca w regionie infrastruktura sportowa
pozwalajgca na organizowanie wielu imprez rangi krajowej i miedzynarodowej. Na obszarze KKBOF wg
danych GUS w 2020 roku byto 1 249 podmiotéw publicznych oraz 43 522 podmioty prywatne. Liczba
podmiotdw publicznych spadta od 2010 roku o 8%, a liczba podmiotéw prywatnych wzrosta o 1,2%.

Podmioty publiczne oraz prywatne z obszaru KKBOF koncentrowaty sie w Koszalinie. Na 1249
podmiotow publicznych z obszaru KKBOF 503 zlokalizowanych byto w miescie rdzeniowym. Z 43 522
podmiotow prywatnych 17 215 miato swojg siedzibe w Koszalinie.

Mapa 7. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na obszarze KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkaricow byty
gminy: Tychowo (677 podmiotdw na 10 tys. mieszkancow), Polandw (854 podmioty), Biatogard (868),
Bobolice (877), Ryman (973) i Dygowo (983). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowaty sie gminy
pasa nadmorskiego, w tym gmina Mielno (3 237) a nastepnie Ustronie Morskie (2 826), co zwigzane
jest z dominujgcg funkcjg turystyczng tego obszaru.

Mapa 8. Liczba podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Specjalizacje gospodarczg KKBOF w 2020 roku wg liczby podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych
sekcjach tworzyty podmioty zajmujgce sie: handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle (sekcja G, 8 925 podmiotdéw) oraz budownictwem (sekcja F,
5911 podmiotéw). Kolejne miejsca zajmowaty: dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja |, 4 672 podmioty), dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(sekcja L, 3 545 podmiotéw), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M, 3 414
podmiotdw), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q, 3 103 podmioty), przetwodrstwo
przemystowe (sekcja C, 3 010 podmiotow), pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
(sekcja SIiT 2 832 podmioty) oraz handel i gospodarka magazynowa (sekcja H, 2 700 podmiotow).

Zestawienie danych z 2010 oraz 2020 roku wskazuje, jakie branze na terenie KKBOF sie rozwijaty,
a w jakich stwierdzono spadek liczby podmiotéw.

W analizowanych latach widoczny byt silny wzrost liczby podmiotéw zwigzanych z informacja
i komunikacja (sekcja J, wzrost o 30,5 %), dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca (sekcja N, wzrost o 25,8%), dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L,
wzrost o 25, 5%), zwigzana z edukacja (sekcja P, wzrost o 24,8%) oraz z budownictwem (sekcja F,
wzrost 0 20,7 %).

Majac na wzgledzie dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotéw ujetych w REGON
oraz analize danych dot. zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD), zmiany aktywnosci
gospodarczej na terenie KKBOF mozna charakteryzowaé w nastepujacy sposob:

— Nastgpito spowolnienie w rozwoju liczby podmiotéw gospodarczych pomiedzy dekadg 2000
a 2010 oraz dekadg 2010 a 2020.

— Istotny wptyw na rozwdj aktywnosci gospodarczej miaty procesy urbanizacyjne (przenoszenie
dziatalnos$ci gospodarczych).

— Nastgpit znaczny rozwdéj w zakresie dziatalnosci w sekcji J — Informacja i komunikacja, ktéry
zwigzany byt z Koszalinem. Wzrost ten widoczny byt rowniez w Biatogardzie.
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— Kotobrzeg byt miejscem istotnego wzrostu dziatalnosci zwigzanych z obstugg nieruchomosci
oraz opiekg zdrowotng. Cechowat sie przy tym statym spadkiem liczby podmiotéw
gospodarczych w wybranych sekcjach.

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej obszaru KKBOF tkwi w mozliwosciach rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorcow. Na terenie KKBOF dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajace sie
firmy, cho¢ ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania
innowacyjnej gospodarki to, oprécz przedsiebiorcow, takze uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia
biznesu. Konkurencyjnos¢ gospodarki w obrebie KKBOF bedzie rosng¢ dzieki poprawie dostepnosci
komunikacyjnej. Mozna oczekiwaé¢ m. in. rozwoju dziatalnosci zwigzanych z transportem, spedycja
i logistyka.

Rozmieszczenie obiektéw infrastruktury sportowej na terenie KKBOF jest zrdznicowane. Miasto
Koszalin oferuje zdecydowanie najwiekszg baze obiektéw. Na obszarze KKBOF wg danych GUS za 2018
rok byto 16 stadiondw, 168 boisk, 11 hal o wymiarach od 36 do19 m, 6 sal gimnastycznych 36-19 m, 22
korty tenisowe, 4 kryte ptywalnie, 7 skate parkdw oraz 70 sitowni zewnetrznych.

Zagospodarowanie turystyczne obejmuje takze urzadzenia i obiekty sportowo-rekreacyjne, m. in.,,
aquaparki (Kotobrzeg, Koszalin), baseny, przystanie zeglarskie i mariny, korty tenisowe, boiska
sportowe. W tym celu Gmina Swieszyno zamierza wybudowaé Centrum sportowo-rekreacyjne za$
Gmina Koszalin wychodzgc naprzeciw mitosnikom zeglarstwa planuje rozbudowa¢ przystac zeglarskg w
Jamnie.

TERENY INWESTYCYINE

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna KKBOF zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacjg, ale réwniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscia terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig instytucji otoczenia biznesu oraz
opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. Instytucje otoczenia biznesu koncentrujg sie
w najwiekszym osrodku — Koszalinie.

W kontekscie kreowania rozwoju gospodarczego KKBOF niewatpliwie mocng strong jest wzgledna
bliskos¢ siebie najwiekszych osrodkéw miejskich: Koszalina, Kotobrzegu oraz Biatogardu. Stwarza to
mozliwosci kreowania rozwoju w oparciu o wzajemne relacje i interakcje, np. mieszkanie i prace,
zaplecze do inwestowania i magazynowania, rozwoj turystyki, dostepnosé kultury, opieki zdrowotnej,
etc. Dostepnos¢ tych osrodkéw wzgledem siebie zdecydowanie sie poprawita dzieki budowie drogi
ekspresowej S6. Wzajemne relacje w obrebie KKBOF wspierane bedg przez dalszy rozwdj potgczen
drogowych i kolejowych.

W 2020 roku najwieksi pracodawcy z obszaru KKBOF funkcjonowali w Koszalinie, Kotobrzegu
i Biatogardzie. Miasto Koszalin skupiato 39,7% mikroprzedsiebiorstw i 38,7% podmiotéw
zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. W grupie $rednich firm (50-249 zatrudnionych) udziat
Miasta Koszalina osiggnat w 2020 roku 42,5% catego KKBOF.

Najwyzszy udziat Koszalina dotyczyt duzych firm zatrudniajgcych 250-999 pracownikow (69,2%) oraz
zatrudniajacych 1000 i wiecej (75%, tj. 3 z 4), a jedna tej wielkosci firma do 2021 roku dziatata w
Ustroniu Morskim. Warto podkredli¢, iz Koszalin razem z Kotobrzegiem koncentrowat 23 z 26
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 250 do 999 pracownikéw. Miasta: Koszalin (93) razem z
Kotobrzegiem (54) i Biatogardem (17) koncentrowaty takze az 164 na 219 firm zatrudniajgce od 50 do
249 pracownikow. Waznym miejscem lokalizacji dziatalnosci gospodarczych na obszarze KKBOF sg
rowniez Gminy Kotobrzeg, Mielno, Ustronie Morskie i Siandw oraz Swieszyno. Powyzsze dane te
Swiadczg o bardzo silnej koncentracji potencjatu gospodarczego w 3 miastach KKBOF.

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na terenie KKBOF widoczne byto we wskazniku oséb
pracujgcych na 1000 mieszkancow.

Najwyzszg warto$¢ wskaznik liczby osdb pracujgcych w relacji do 1000 mieszkancéw na obszarze
KKBOF w 2020 roku osiggnat Koszalin (328), nastepnie Gmina Ustronie Morskie (277), Miasto
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Kotobrzeg (251), Gmina Mielno (239) oraz Miasto Biatogard (204). Relatywnie niski potencjat rynku
pracy posiadajg Gminy Biatogard (57), Dygowo (70) i Kotobrzeg (83).

Analizujgc zmiany wartosci wskaznika osdb pracujgcych na 1000 mieszkancéw pomiedzy 2010 a 2020
rokiem warto zwrécié¢ uwage na spadek wskaznika dla 7 gmin, w tym szczegdlnie w Miastach:
Biatogard (-8,9%), Kotobrzeg (-2,7%) oraz najwiekszy w Gminie Dygowo (-14,6%). Jednoczesnie nalezy
podkresli¢ dynamike rozwoju nowych miejsc pracy — najwiekszg w Gminie Swieszyno (+105,4%) oraz
znaczng dynamike w Gminach Karlino (+37,6%), Goscino (+33,6%), Siemysl (+ 33,3%), Ustronie
Morskie (+35,1%) oraz Mielno (+33,5%).

Mapa 9. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w KKBOF w 2020 roku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Oceniajgc zagadnienia rynku pracy mozna wskaza¢ przynajmniej dwa kluczowe zjawiska, ktodre
wptywacé beda na przysztosé konkurencyjnosci gospodarki KKBOF. Po pierwsze nalezy zwrdéci¢ uwage
na kwestie demografii i starzenia sie spoteczenstwa. Z rynku pracy odchodzi i bedzie odchodzi¢ duza
liczba doswiadczonych pracownikéw, ktérych bedzie bardzo trudno zastgpi¢ w krotkim czasie.
Wymusza to poszukiwanie rozwigzan tagodzacych szok odptywu kadr z rynku pracy, zaréwno
w kontekscie ustug publicznych, jak tez dziatalnosci przedsiebiorstw prywatnych. Wazne bedzie
poszukiwanie i przycigganie pracownikow spoza kraju, ale réwniez tworzenie warunkow do aktywnosci
na rynku pracy przez osoby starsze lub do tej pory nieaktywne na rynku pracy, np. kobiety
wychowujgce dzieci, opiekunowie oséb zaleznych, osoby z niepetnosprawnosciami.

Po drugie rozwdj konkurencyjnosci gospodarki opierac sie bedzie na rozwoju innowacyjnosci. W tym
konteks$cie wazna jest jako$¢ kadr, ale tez potencjat kooperacyjny i intelektualny oraz organizacyjny do
wdrazania innowacji. W tym przypadku nalezy podkresli¢ szczegdlny potencjat najwiekszych osrodkow
miejskich KKBOF, w tym Koszalina, gdzie zlokalizowane sg instytucje otoczenia biznesu, najwieksze
firmy, uczelnie wyzsze oraz przede wszystkim kapitat ludzki.

¢ Zidentyfikowane problemy w sferze gospodarczej:
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1. Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych i turystycznych.

2. Niewystarczajaco wykorzystany potencjat kulturowy i przyrodniczy do rozwoju turystyki oraz
niewystarczajaca wspdlna oferta regionu.

3. Niewystarczajgca wspotpraca miedzy podmiotami branzy turystycznej.

4. Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza sezonem letnim, mata liczba atrakgji
catorocznych.

5. Niewykorzystany potencjat turystyczny gmin $rddladowych/potudniowych - niski stopieh
zagospodarowania turystycznego obszaréw lesnych i akwenow wodnych (rzeki, jeziora)..

6. Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty turystycznej.

7. Niedostatek unikalnych obiektéw spedzania wolnego czasu.

8. Nierozwinieta wspolna promocja turystyczna obszaru oraz jego atrakcji (np. staba promocja
produktéw regionalnych, szlakéw kajakowych i turystyki wodnej).

9. Ograniczona dostepnos¢ obszaru transportem publicznym, szczegdlnie poza sezonem letnim.

10. Ograniczony potencjat turystyki rowerowej ze wzgledu na niewystarczajagco spojny system
drég rowerowych (luki w systemie - nieciggtosci w sieci drog rowerowych w wielu miejscach
oraz rozny ich standard techniczny i ich oznakowania). Niezadawalajacy standard drog
rowerowych (brakuje stacji postoju, zaplecza technicznego przy trasach rowerowych,
parkingow, toalet i gastronomii).

11. Niskie nasycenie podmiotami gospodarczymi na terenie gmin KKBOF

«» Czynniki SWOT w sferze gospodarczej
Ponizej prezentowane sg czynniki uwarunkowan rozwojowych (analiza SWOT) dla KKBOF w sferze

gospodarczej.
Tabela 7. Analiza SWOT dla KKBOF w sferze gospodarczej.

Atrakcyjne nadmorskie potozenie na szlaku
komunikacyjnym Szczecin-Trojmiasto (drogi S-6 i S-11.).

Stabe strony KKBOF

Znaczne zrdznicowanie rozwoju
ekonomicznego przestrzeni KKBOF,
stabosc¢ i niski poziom konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki w wybranych
gminach, ktorej istotng role odgrywa m.
in. rolnictwo i lesnictwo.

Korzystna struktura przestrzenno-osadnicza KKBOF,
z o$rodkami miejskimi (Kotobrzeg, Koszalin, Biatogard)
o dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

Poprawiajgcy sie na terenie KKBOF zasieg ustug
komunikacyjnych, w tym poprzez dostep do linii
kolejowych oraz rozwdj drég ekspresowych.
Wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza, dostep do
rynku pracy na miejscu, rozwiniete i konkurencyjne
podmioty gospodarcze, rosngcy poziom wynagrodzen i
niskie wskazniki bezrobocia.

Rozwijajaca sie infrastruktura i oferta turystyczno-
uzdrowiskowa o wysokim potencjale konkurencyjnosci
oferty w skali kraju.

Atrakcyjne i czyste Srodowisko naturalne.

Potencjat do rozwoju agroturystyki.

Rosngca atrakcyjnosc terendw inwestycyjnych w tym w
korzystnej lokalizacji drogowej, w ciggu drog
ekspresowych oraz krajowych.

Zrdéznicowany i jednoczesnie ciggle niski
w wybranych przestrzeniach KKBOF
dostep do szerokopasmowego Internetu.

Wysokie ceny i mata dostepnosé
nieruchomosci dla mieszkancow,
w szczegolnosci w pasie nadmorskim.

Stabo rozwiniete mechanizmy wspierania
innowacji.

Ograniczona aktywno$¢ ekonomiczna
mieszkancow zwigzana m. in. ze
starzeniem sie spoteczenstwa, potrzebg
pogodzenia opieki nad osobami
zaleznymi, przy jednoczesnym kurczeniu
sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
odptywem migracyjnym mtodych.
Niewykorzystany turystycznie potencjat
przyrodniczy, kulturowy i historyczny.
Negatywne skutki w $rodowisku
przyrodniczym wynikajgce z nadmiaru
turystow i pojazdéw na terenach
najbardziej atrakcyjnych dla turystéw.
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Duza przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Potencjat do wspétpracy JST KKBOF — porozumienie
Partnerskie 20 gmin i 3 powiatow.

Zagraza to np. funkcji uzdrowiskowej
Kotobrzegu.

Stabe skomunikowanie z centralng czescig
Polski oraz stabe potaczenia
komunikacyjne miedzy czescig
miejscowosci obszaru funkcjonalnego.
Ograniczona przepustowos¢ drog,
powodujgca zwiekszong kongestie na
gtéwnych drogach dojazdowych nad
morze w sezonie letnim. , Brak
alternatywy w postaci dobrze
rozwinietych systemdw transportu
publicznego (dostosowanego réwniez do
wymagar sezonowych).”

Niedobdr pracownikdw, niewykorzystany
potencjat oséb wykluczonych spotecznie.
Nie w pefni dostosowana oferta szkot
zawodowych do potrzeb rynku pracy.
Brak tréjsektorowej (sektory: publiczny,
prywatny i pozarzagdowy) wspétpracy

w zakresie zmian legislacyjnych w sferze
gospodarczej.

Zagrozenia w otoczeniu KKBOF

Proces transformacji energetycznej/weglowej, ktérego
skutkiem bedzie rozwdj innowacyjnej i zielonej
gospodarki.

Drenaz zasobdw ludzkich przez wieksze
lub bardziej konkurencyjne osrodki i
regiony, skutkujacy odptywem
migracyjnym, w szczegolnosci oséb
mtodych, podazajacych za edukacja,
pracg, ofertag mieszkaniowa i wyzszymi
zarobkami.

Wozrost integracji funkcjonalno-przestrzennej w ramach
wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej
Pomorza Zachodniego, co pozwoli na zwiekszenie
kontaktéw handlowych, rozwdj turystyki, m. in. poprzez
rozwaj potaczen komunikacyjnych.

Niekorzystne procesy demograficzne —
zmniejszajgcy sie odsetek osdb w wieku
produkcyjnym.

Budowa drog ekspresowych, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej (m.in. S-6, S-11, Centralny Punkt
Kolejowy Kotobrzeg, Magistrala Nadbattycka, port, dwa
lotniska).

Wozrost cen/inflacja wptywajgca na spadek
wartos$ci dochodow, w szczegdlnosci

odczuwalna w przypadku regiondw i grup
spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Dostepnosc zewnetrznych $rodkéw na rozwaj.

Dominacja kapitatu zewnetrznego nad
lokalnym.

Upowszechnienie modelu pracy zdalne;j.

Kryzys gospodarczy i spoteczny wywotany
przez rézne konflikty (w tym na Ukrainie),
zwigzany z naptywem migrantéw

i uchodzcéw, zerwaniem wiezi i
tancuchow gospodarczych oraz
drastyczny spadek turystéw
zagranicznych.

Pojawiajacy sie na rynku pracy migranci (szansa na
zapetnienie luki kadrowej).

Brak rozwigzan systemowych w edukacji
zawodowej.

Rozwoj ekonomii spotecznej.

Nieprzyjazne procedury rozliczania
$rodkéw wsparcia.

Zmieniajgce sie trendy w turystyce — réznicowanie
potrzeb.

Duza lojalnos¢ turystow — turystyka sentymentalna,
powracajacy turysci.

Zta kondycja czesci sektorow w wyniku
pandemii Covid-19 i zwigzanych z nig
obostrzen.
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Rosngce zapotrzebowanie na krajowa oferte
turystyczna.

Zainteresowanie ofertg KKBOF turystow z zagranicy,
zwtaszcza z Niemiec i krajéw skandynawskich.

Rozwoj OZE, w tym réwniez rozwiniecie funkcji
serwisowej lub obstugowej dla OZE oraz mozliwosci
rozwoju farm morskich i lgdowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kluczowe wnioski z diagnozy- podsumowanie
W kontekscie problemdéw i potencjatow rozwojowych przeprowadzona analiza wskazata nastepujace
whnioski i kierunki dziatan, ktére sg kluczowe z perspektywy zrownowazonego rozwoju KKBOF.

SFERA SPOLECZNA:

Na terenie KKBOF widoczna byta znaczna dynamika przemian spotecznych oraz zwigzanych z rozwojem
infrastruktury spotecznej i technicznej. Widoczne to byto w szczegdlny sposéb w wymiarze demografii,
zarowno w odniesieniu do zmian liczby ludnosci, jak tez struktury wiekowej poszczegdlnych gmin
tworzacych KKBOF. Oznacza to potrzebe kreowania rozwigzan z zakresu polityki spotecznej rozwoju
ustug publicznych, dostosowywanie rozwigzan edukacyjnych oraz moderowanie rozwoju obszaru w
oparciu o zintegrowane dziatania, ktére dostosowane bedga do lokalnych potrzeb.

Edukacja — szkolnictwo zawodowe

Zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wywieraé bedzie znaczgcg presje na rynek
pracy, w tym réwniez wptywac bedzie na dostepnosc i jakos$¢ ustug publicznych.

Zachodzi potrzeba podniesienia atrakcyjnosci zamieszkania i mozliwosci rozwoju dla oséb mtodych,
ktére docelowo wzmacnia¢ bedg potencjat demograficzny.

Kluczowe bedg inwestycje w edukacje wszystkich poziomoéw, jednak ze szczegdlnym wsparciem
edukacji zawodowej, gdyz te dziatania bedg zwiekszaé szanse na start mtodym osobom, a docelowo
bedg wptywad na konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zwiekszaé bedg szanse na start mtodym osobom.
Jest to szczegdlnie istotne w kontek$cie prognozowanych deficytéw kadr na rynku pracy. Szansy dla
poprawy sytuacji na rynku pracy nalezy postrzegal takze w integracji spotecznej, kulturalnej, a w
konsekwencji zawodowej migrantow przybywajgcych do Polski.

Konieczne s3 rozwigzania sprzyjajace aktywnosci zawodowej, w tym réwniez oséb nieaktywnych lub
majgcych trudnosci z wejsciem na rynek pracy.

Aktywnos$¢ spoteczna

Partnerzy samorzadowi muszg ze sobg wspotpracowac, aby lepiej wykorzystywal swoje atuty
rozwojowe i wspélnie rozwigzywac problemy w uktadach funkcjonalnych.

Wytonione w drodze analizy potencjaty obszaru, wymagajg pogtebionej wspdtpracy partnerdow
samorzadowych, realizacji przedsiewzie¢ o charakterze zintegrowanym oraz szczegdélnej koordynacji
dziatan.

Pomoc spoteczna — ustugi spoteczne i ochrona zdrowia

Na obszarze KKBOF istotnie zmniejszy sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, a zwiekszy liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy odsetek ludnosci w wieku senioralnym mieszkac bedzie
w najwiekszych miastach KKBOF: w Koszalinie, Kotobrzegu oraz w Gminie Mielno.

Duza dynamika zmian demograficznych wskazuje na potrzebe inwestowania w aspekty spoteczne
zwigzane z politykg senioralng, w tym gtéwnie opiekg zdrowotng, jak tez aktywnoscig oséb starszych.
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Kluczowym obszarem wspdtpracy jawig sie aspekty spoteczne, zwigzane gtéwnie z dostepnoscig do
opieki zdrowotnej oraz zabezpieczeniem potrzeb socjalnych.

SFERA INFRASTRUKTURALNO-PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA:

Turystyka i rekreacja
KKBOF to przestrzen o znaczacych walorach przyrodniczych, ktére umozliwiajg rozwéj nowych form

turystyki oraz oferty turystycznej w sposéb zrownowazony terytorialnie. Ten potencjat stanowi szanse
na rozwdj nowych ekologicznych form aktywnosci w pasie nadmorskim oraz aktywizacje gmin stabiej
rozwinietych, w tym z pasa potudniowego KKBOF. Wazne w tym zakresie sg dziatania ktére pozwola
rozwing¢ funkcje turystyczne poprzez zagospodarowanie terendw zielonych, cennych przyrodniczo i
kulturowo.

Dziedzictwo kulturowe

Podsumowujac zagadnienia dziedzictwa kulturowego nalezy zauwazyé, iz z przyczyn historycznych ten
potencjat nie jest szczegdlnie wysoki, jesli porowna sie obszar KKBOF do innych regiondw Polski.
Niemniej jednak potencjat dziedzictwa kulturowego nalezy postrzegad jako istotny walor i zaséb.
Eksponowanie i zachowanie dziedzictwa kulturowego otwierajg bowiem $ciezki rozwoju, zaréwno w
odniesieniu do ksztattowania lokalnej tozsamosci, ale tez wyjatkowosci danych miejsc, przywigzania do
tradycji. Pozwala réwniez ksztattowac funkcje turystyczng, ktéra opieraé bedzie sie na lokalnosci,
niepowtarzalnosci, wyjatkowosci. Z uwagi na degradacje obiektéw zbytkowych i przestrzeni zielonych
istnieje koniecznos¢ wsparcia tych obszaréw kulturowo-krajobrazowych i nadanie im nowych funkgji
turystycznych. Priorytetem bedzie rozwiniecie funkcji turystycznych poprzez zagospodarowanie
terendw zielonych, cennych przyrodniczo i kulturowo oraz poprawa dostepnosci inwestycji kultury.

Efektywno$¢ energetyczna

Istotny potencjat do rozwoju na obszarze KKBOF zwigzany jest z ochrong powietrza i wykorzystaniem
odnawialnymi Zrédtami energii. Rozwigzania takie budowaé bedg wizerunek regionu ekologicznego,
samowystarczalnego energetycznie. Niezbedne sg dziatania w zakresie termomodernizacji obiektow
zabytkowych i komunalnych, ktéorych emisja CO2 pogarsza stan powietrza na obszarze KKBOF podczas
sezony zimowego.

Zielono-niebieska infrastruktura

W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego. Zielono-niebieska infrastruktura
wykorzystuje tereny zieleni i zasoby wodne w obszarach miejskich do tagodzenia negatywnych
skutkéw urbanizacji oraz zmian klimatycznych. Na obszarze KKBOF istnieje konieczno$¢ m.in.
wprowadzenia zmian w zakresie gospodarki przestrzennej miasta poprzez eliminacje betonowych
przestrzeni i zastepowanie ich terenami zieleni, wtasciwe planowanie przestrzenne, zachowujgce jak
najwiecej terendw zieleni oraz rozbudowe lokalnych systeméw retencji, pozwalajgcych
zminimalizowac np. skutki gwattownych ulew.

Retencja wody
Na obszarze KKBOF widoczny jest brak przygotowania na zmiany klimatyczne (susze, nawalne deszcze).

Problem dotyczy rowniez dostepu do zasobdw wodnych, co zwigzane jest m. in. z hydrologiczng susza.

Istotne sg w tym zakresie dziatania zmierzajgce do zwiekszenia retencyjnosci zlewni, rozwoj réznych
form matej retencji oraz systemy gospodarowania wodami opadowymi na obszarze KKBOF
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Mobilnos¢

Aktualny stan Srodowiska na terenie KKBOF nalezy oceni¢ pozytywnie iuznad, ze stanowi on atut
rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie na obszarze KKBOF wecigz wystepujg problemy zwigzane
z ochrong srodowiska, ktdre powinny zostac rozwigzane. Zaliczy¢ do nich nalezy m. in. kwestie jakosci
powietrza. Problemy z jakoscig powietrza koncentrujg sie m. in. w centrach miast, w szczegdlnosci w
Koszalinie i Kotobrzegu. Zwigzane jest to z brakiem rozwigzan, ktére odcigzaé¢ beda centra miast z
ruchu pojazdow. Istotne dla zagadnien zwigzanych z jakoscig $rodowiska bedzie wspieranie i
rozwijanie mobilnosci miejskiej opartej na nisko emisyjnych rozwigzaniach, w tym zwiekszenie roli
komunikacji publicznej w codziennych przejazdach oraz szeroko zakrojone dziatania zachecajace do
zmiany samochodu na transport niskoemisyjny.

Infrastruktura transportu publicznego

Istotne znaczenie dla kreowania rozwoju KKBOF ma postepujgca integracja przestrzenna, zwigzana z
rozbudowg uktadéw komunikacyjnych i powstawaniem zintegrowanych weztdw przesiadkowych
tagczacych w jednym miejscu rézne typy transportu. Dziatania KKBOF s ukierunkowane na
inwestowanie w infrastrukture komunikacyjng, ktéra ,przybliza” poszczegdlne jednostki osadnicze do
siebie, rozwdj systeméw ITS, dynamicznej informacji pasazerow, parkingi P&R oraz rozwdéj nowej
oferty transportu na zyczenie.

Ma to kluczowe znaczenie w kontekscie dostepnosci do rynku pracy oraz ustug, ktore zlokalizowane sg
w najwiekszych miastach. Musi i$¢ jednak za tym réwnoczesny rozwdj systemdéw transportu
publicznego dostosowany do faktycznego zapotrzebowania mieszkarncow.

Drogi rowerowe

Obszar KKBOF ma duzg dynamike zmian w zakresie drog i Sciezek rowerowych. Sukcesywnie wzrasta
ilos¢ kilometrow infrastruktury rowerowej, cho¢ system wymaga uspdjnienia. Istnieje koniecznosé
rozwoju zintegrowanego, dostepnego i bezpiecznego systemu tras rowerowych zapewniajgcego
integracje z innymi $rodkami transportu. Poza budowg infrastruktury tras rowerowych, powinna
powstawac takze niezbedna infrastruktura towarzyszaca. Z uwagi na niskg $wiadomos¢ spoteczng z
priorytetowego podejscia w zakresie mobilnosci aktywnej powinny by¢ podjete dziatania
informacyjno-edukacyjne, zachecajgce do korzystania z alternatywnych, zeroemisyjnych form
transportu, w tym takze transportu rowerowego.

SFERA GOSPODARCZA:
Potencjat rozwoju KKBOF ksztattowaé bedzie w duzym stopniu funkcja oraz koncentracja ustug

w najwiekszych osrodkach miejskich, w szczegdlnosci w Koszalinie, Kotobrzegu oraz Biatogardzie.
Istotne znaczenie dla zréownowazonego rozwoju zwigzane bedzie ze wzmocnieniem posiadanych
potencjatdw rozwojowych takze pozostatych samorzaddw, rozwijajagc przy tym powigzania
funkcjonalno-przestrzenne wewnatrz i poza obszarem KKBOF.

KKBOF nalezy do obszaréw rozwinietych pod wzgledem gospodarczym, z perspektywami rozwoju
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Jednoczesnie do szczegdlnych wyzwan rozwoju
gospodarczego nalezy zaliczy¢ dostosowanie sie do zmian demograficznych i wyréwnywanie szans
rozwojowych w uktadach terytorialnych.

Gospodarka turystyczna

Gminy wchodzgce w sktad KKBOF powinny wzmocni¢ posiadane zasoby, w tym inwestowanie w jakosc¢
ustug i rozwijanie funkcji gospodarczych na bazie turystyki.

Stanowi ona podstawe gospodarki pasa nadmorskiego, koncentrujgcego bardzo duzy ruch turystyczny.
Gminy pasa nadmorskiego muszg rozwigza¢ szereg problemow, ktére pozwolg im podtrzymac
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potencjat konkurencyjnosci gospodarki turystycznej. Wazne sg inwestycje w infrastrukture i
rozwigzania komunikacyjne, ktére usprawnig dojazd do osrodkdw turystycznych, przy jednoczesnym
poszukiwaniu rozwigzan podnoszacych jakos¢ oferowanych ustug.

Tereny inwestycyjne

Rozwdj KKBOF powinien uwzglednia¢ szczegdlne uwarunkowania lokalizacyjne i przestrzenne,
w szczegolnosci mie¢ na uwadze dysproporcje rozwojowe widoczne pomiedzy pasem gmin
zlokalizowanych w pdétnocnej i potudniowej czesci KKBOF. Istotne bedzie nie tylko wzmacnianie
potencjatéw silniejszych jednostek terytorialnych, np. w zakresie rozwoju innowacyjnej gospodarki, ale
rowniez wyrownywanie szans rozwoju stabiej rozwinietych gmin. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia
dziatan w kierunku poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i aktywnosci
inwestycyjnej szczegélnie w pasie potudniowo-wschodnim KKBOF. Szanse takg widzg samorzady,
u ktoérych poprawit sie dostep do drog ekspresowych, krajowych, zjazdéw i obwodnic.

WARUNKI | PROCEDURY OBOWIAZUJACE W REALIZACII STRATEGII ZIT

Warunkiem realizacji ZIT jest powotanie Zwigzku ZIT oraz opracowanie i uchwalenie strategii
terytorialnej. Strategia ZIT spetnia funkcje strategii terytorialnej zgodnie z art. 29 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
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1. Zwigzek ZIT KKBOF
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Zwigzek ZIT KKBOF dziata na podstawie zawartego w dniu 20 czerwca 2023 r. Porozumienia w sprawie
zawigzania zwigzku ZIT, okreslenia zasad wspodfpracy samorzaddw i realizacji wspdlnych dziatan
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego (Porozumienie). Dokument stanowi ramy prawne i instytucjonalne do
przeprowadzenia procesu przygotowania i realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na
obszarze funkcjonalnym Koszalina, Kotobrzegu i Biatogardu. Porozumienie okresla zasady wspdtpracy
przy programowaniu, wdrazaniu, finansowaniu, ewaluacji oraz uzgadnianiu wspdlnych inwestycji,
biezgcej obstudze
i rozliczeniach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Porozumienie stanowi jednocze$nie
deklaracjg wspotpracy w zakresie opracowania i realizacji postanowien Strategii ZIT dla KKBOF.

Porozumienie wskazuje, ze Liderem jest Gmina Miasto Koszalin, ktora odpowiada za koordynacje
zadan wynikajgcych z realizacji Porozumienia oraz biezgcej dziatalnosci ZIT KKBOF.

2. Realizacje Porozumienia zapewniajg:

1). Lider Porozumienia,

a) bierze udziat w programowaniu dokumentow strategicznych nowej perspektywy finansowej
2021-2027, przygotowanie i aktualizacja Strategii ZIT i innych dokumentéw niezbednych do
realizacji ZIT KKBOF,

b) odpowiada za identyfikacje i wybodr przedsiewzieé¢ do realizacji w ramach Strategii ZIT, w tym
wspotfinansowanych ze srodkdw FEPZ i FEnIKS, przy zaangazowaniu partneréw spoteczno-
gospodarczych i innych podmiotédw w szczegdlnosci reprezentujgcych spoteczenstwo
obywatelskie, dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnych za promowanie
wtgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci pfci
i niedyskryminacji,
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¢) odpowiada za monitorowanie procesu realizacji Strategii ZIT,

d) akceptuje i przedktada Strategie ZIT oraz jej zmiany do ustawowego zaopiniowania przez |Z FEPZ
oraz Ministra witasciwego do spraw rozwoju regionalnego po uprzednim przyjeciu Strategii ZIT
przez Komitet Sterujacy ZIT KKBOF,

e) wspdtpracuje z 1Z FEPZ i ministerstwem wfasciwym ds. rozwoju regionalnego w zakresie
przygotowania i realizacji ZIT KKBOF,

f)  koordynuje wspdtprace z Radg doradcza ZIT KKBOF,

g) zapewnia obstuge administracyjng ZIT KKBOF,

h) zawiera Porozumienie z Instytucjg Zarzadzajaca dla programu Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027, dotyczacego realizacji ZIT KKBOF.

2). Komitet Sterujacy ZIT KKBOF:

a) w sktad wchodzi jeden wyznaczony przedstawiciel kazdego samorzadu KKBOF,

b) zatwierdza Strategie ZIT i zmiany wynikajace z aktualizacji dokumentu,

c) sprawuje nadzér nad prawidtowym wdrazaniem Strategii rozwoju ponadlokalnego i Strategii ZIT,
)
)

d
e

zatwierdza inne dokumenty strategiczne niezbedne do realizacji Strategii ZIT,
powotuje Rade doradczg ZIT KKBOF i zatwierdza jej sktad.

3). Rada doradcza ZIT KKBOF:

a) sktada sie z partnerdow spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych podmiotow reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, w szczegdlnosci podmiotédw dziatajgcych na rzecz ochrony
Srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osdéb ze specjalnymi potrzebami, réwnosci ptci i niedyskryminacji,

b) petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Komitetu Sterujgcego ZIT KKBOF, w tym w sprawie
przygotowania i wdrazania Strategii ZIT.

4). Grupa robocza:

a) sktada sie z pracownikéw merytorycznych—koordynatoréow gminnych/powiatowych wyznaczonych
przez kazdy samorzad KKBOF,

b) odpowiedzialna jest za przekazywanie informacji i dokumentéw niezbednych do opracowania
i realizacji Strategii ZIT, w tym wyboru przedsiewzie¢ wskazanych jako strategiczne dla rozwoju
KKBOF,

c) zobowigzana jest do aktywnego udziatu w spotkaniach majgcych na celu wypracowanie listy
przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach Strategii ZIT, a takze w konsultacjach
spotecznych Strategii ZIT,

d) wspodtpracuje z Liderem Porozumienia ZIT KKBOF w zakresie przekazywania informacji
niezbednych do wdrazania, aktualizacji, monitoringu i ewaluacji Strategii ZIT oraz podejmowania
dziatan niezbednych do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych KKBOF.

5). Biuro ZIT KKBOF.

a) sporzadza projekty: uchwat, protokotéw, sprawozdan, komunikatéw i innych dokumentéw

bedacych wynikiem prac ZIT KKBOF,

) prowadzi sprawy proceduralne oraz przeptyw informacji w ramach ZIT KKBOF,

) odpowiada za promocje dziatan zwigzanych z realizacjg ZIT KKBOF,

d) wykonuje inne czynnosci niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Partnerstwa ZIT KKBOF,

) organizuje spotkania i wspotprace z Radg doradczg ZIT KKBOF w ramach realizacji Strategii ZIT,

f)  przygotowuje i aktualizuje dokumenty strategiczne, w tym Strategie ZIT,

g) opracowuje zasady realizacji i aktualizacji Strategii ZIT oraz innych niezbednych dokumentéw
dotyczacych ZIT,

h) w zakresie swoich zadan Biuro ZIT KKBOF stosuje regulaminy wewnetrzne Urzedu Miejskiego
w Koszalinie
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3. Procedury obowigzujgce w realizacji Strategii ZIT

Dla Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego zostata opracowana Strategia
rozwoju ponadlokalnego, a Strategia ZIT stanowi dokument wdrozeniowy. Projekty ZIT wynikajg ze
Strategii rozwoju ponadlokalnego ponadlokalnej i majg strategiczne znaczenie dla KKBOF. Strategia ZIT
podlega procedurze strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko i konsultacjom spotecznym.

Strategia ZIT jest opiniowana przez Rade doradczg ZIT KKBOF oraz zatwierdzana przez Komitet
Sterujgcy ZIT KKBOF w formie uchwaty.

Strategia ZIT zostata przyjeta uchwatg Nr 1 z dnia 24 maja 2024 r. Komitetu Sterujgcego ZIT KKBOF
w sprawie: zatwierdzenia Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Koszalirisko-
Kofobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2030 (wersja 1.2)

Zgodnie z art. 34 ust. 6 oraz 7 Ustawy wdrozeniowej Strategia ZIT podlega opiniowaniu przez IZ FEPZ
oraz Ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego w terminie 60 dni od dnia jej otrzymania.

Aktualizacja dokumentu odbywa sie w tym samym trybie, co opracowanie strategii. Za aktualizacje
i wprowadzenie zmian w dokumencie odpowiada Biuro ZIT KKBOF. Aktualizacja Strategii ZIT po
uzyskaniu opinii Rady doradczej ZIT KKBOF jest zatwierdzana przez Komitet Sterujgcy ZIT KKBOF,
a nastepnie podlega opiniowaniu przez IZ FEPZ oraz Ministra wtfasciwego do spraw rozwoju
regionalnego.

Przestankg do aktualizacji Strategii ZIT moze by¢ konieczno$¢ wprowadzenia/usuniecia projektu ZIT
badz inne zmiany niezbedne do wprowadzenia.

3.1. Sposéb wyboru projektéw ubiegajgcych sie o dofinansowanie w ramach Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Zgodnie z art. 44 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 projekty do dofinansowania mogg by¢
wybrane w sposéb konkurencyjny lub niekonkurencyjny.

1) Zasady weryfikacji oraz kryteria wyboru projektéw sposobem niekonkurencyjnym

Sposdb niekonkurencyjny przewidziano do wyboru projektéw, ktorych wnioskodawcami, ze wzgledu
na charakter lub cel projektu, mogg by¢ jedynie podmioty jednoznacznie okreslone we wniosku
o dofinansowanie projektu. W sposobie niekonkurencyjnym sg wybierane wytgcznie projekty
o strategicznym znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru KKBOF oraz przyczyniajgce
sie do pogtebienia integracji i poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Ten sposéb jest zastosowany
do wyboru projektéw, ktére zostaty wskazane w Strategii ZIT (identyfikacja projektow
niekonkurencyjnych nastepuje w ramach zaopiniowania Strategii ZIT przez Instytucje Zarzadzajaca
FEPZ i ministerstwo witasciwe ds. rozwoju regionalnego).

Zgtaszanie projektow odbywa sie poprzez przekazanie do Biura ZIT kart przedsiewzie¢ projektowych
(fiszek projektowych) zawierajgcych co najmniej nazwe lub cel projektu oraz wnioskodawce, krotki
opis projektu, beneficjentéw projektu, wskazniki produktu i rezultatu oraz szacowang kwote projektu.

Zgtaszane projekty muszg mie¢ charakter strategiczny dla rozwoju KKBOF i wpisywaé sie w cele
strategiczne.

Schemat 1. Etapy procedury wyboru projektéw sposobem niekonkurencyjnym
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Identyfikacja potrzeb
KKBOF

Pozytywna opinia
Strategii ZIT

Ztozenie wniosku o
dofinansowanie

Ztozenie kart
przedsiewziecia
projektowego przez
samorzady KKBOF do
Biura ZIT

Ocena Strategii ZIT
przez IZ
FEPZ/ministerstwo

Wybér projektow
w sposob

Weryfikacja kart
przedsiewziecia
projektowego przez
Biuro ZIT

Wopisanie projektu na
liste projektow ZIT

niekonkurencyjny

Projekty zgtoszone sg jako propozycje przedsiewzie¢ niekonkurencyjnych, a nastepnie zgodnie z art. 34
ust. 6 pkt 2 i art. 34 ust. 7 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 sg opiniowane przez Instytucje Zarzadzajgcg FEPZ i
ministerstwo wtasciwe ds. rozwoju regionalnego. Uzyskanie pozytywnej opinii stanowi potwierdzenie
przestanek stosowania niekonkurencyjnego sposobu wyboru projektéw wskazanych na liscie jako
niekonkurencyjne.

2) Procedura wewnetrznego wyboru projektéw sposobem niekonkurencyjnym

W ramach sposobu niekonkurencyjnego dla Strategii ZIT KKBOF jest przygotowana lista
zintegrowanych projektéw strategicznych w formie fiszek projektowych. Lista ta zostata sporzadzona na
podstawie wewnetrznej procedury wyboru propozycji projektdow zgtoszonych przez 23 samorzady
tworzgce KKBOF.

Identyfikacja potrzeb KKBOF zostata przeprowadzona na etapie prac nad Strategig Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych KKBOF z uwzglednieniem partycypacji spotecznej i zasady partnerstwa.

W ramach kolejnego etapu prac nad doborem projektéw i ich integracjg partnerzy porozumienia ZIT
przestali fiszki projektowe, zawierajgce informacje niezbedne do pdiniejszej oceny i integracji
projektow. Dane ujete w fiszkach dotyczyty m.in.: danych beneficjenta, tytutu projektu, zakresu
przedmiotowego projektu, terminu realizacji, powigzania z obszarami wsparcia, kwoty dofinansowania
projektu. Wstepng weryfikacje prowadzi Biuro ZIT biorgc pod uwage, ze przedsiewziecia muszg byc
zgodne z okreslonymi celami Strategii ZIT KKBOF, wpisywac sie w mozliwe obszary wsparcia
dedykowane instrumentom ZIT okres$lone w FEPZ lub FENIKS, okresla¢ wskazniki produktu i rezultatu.
Ponadto projekty muszg miesci¢ sie w kwocie przeznaczonej na dofinansowanie projektéw ZIT KKBOF,
a ich termin realizacji musi sie zakonczy¢ w odpowiednim przedziale czasowym. Powyzsze kryteria sg
kryteriami zerojedynkowymi i niespetnienie ktéregokolwiek kryterium powoduje wykluczenie projektu
z dalszej oceny.

W przypadku projektow  wybieranych  sposobem  niekonkurencyjnym ocena  wnioskow
o dofinansowanie w ramach ZIT, Gmina Miasto Koszalin dokonuje wstepnej weryfikacji projektow.
Natomiast ocene formalng i merytoryczng przeprowadzajg odpowiednio 1Z FEPZ/IP WUP/IZ FEnIKS.
Ponizej zaprezentowano propozycje kryteridéw oceny projektéw niekonkurencyjnych
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Tabela 8. Propozycje kryteriow wyboru dla projektow niekonkurencyjnych weryfikowanych przez Biuro ZIT

Nazwa kryterium Spetnienie warunku*

Zgodnos¢ projektu z celami Strategii Zintegrowanych TAK/NIE
Inwestycji Terytorialnych KKBOF

Zgodnos¢ projektu z wyznaczonymi obszarami wsparcia

oraz mozliwymi priorytetami inwestycyjnymi FEPZ/FEnIKS TAK/NIE
Zgodnos¢ zakresu projektu z zidentyfikowanymi
8 rest proJEit Y Y TAK/NIE
problemami rozwojowymi
Projekt zawiera wskaZniki produktu i rezultatu TAK/NIE
Kryteria wyboru TAK/NIE
projektu Projekt miesci sie w przewidzianych ramach finansowych
(projekt musi Realizacja projektu miesci sie w przewidzianych ramach
spetnic wszystkie | .,550uych TAK/NIE
kryteria
kwalifikacji) Projekt jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39
ustawy wdrozeniowej
lub/i
deklarowany jest wspodlny efekt, rezultat lub produkt TAK/NIE

koncowy projektu, tj. wspolne wykorzystanie stworzonej w
jego ramach infrastruktury w przypadku projektow
Ltwardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw
»miekkich”, mieszkancéw co najmniej 2 gmin KKBOF

Projekt jest zgodny z FEPZ, SZOP FEPZ, wytycznymi
Ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego*/ Projekt TAK/NIE
jest zgodny z FENIKS, SZOP FENIKS*

(w zaleznosci od programu, w ktory sie wpisuje projekt)

* Niespetnienie kryterium skutkuje niewpisaniem na liste projektéw ZIT

Ocena formalna i merytoryczna polega na ocenie ztozonych wnioskéw o dofinansowanie poprzez
system informatyczny w ramach naboru dla poszczegdlnych celéw szczegdtowych i dziatan FEPZ
w zakresie EFRR/EFS+. Oceny dokonuje IZ FEPZ na podstawie kryteriéw wyboru przyjetych przez
Komitet Monitorujgcy FEPZ. W przypadku projektow FEnIKS procedure naboru przeprowadza
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych w Warszawie, a ocena dotyczy spetniania kryteriéw
horyzontalnych oraz kryteriow specyficznych dla danego dziatania/typu projektu i jest dokonywana
w oparciu o kryteria wyboru projektéw zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy FEnIKS.

3.2. Monitoring i ewaluacja Strategii ZIT

Za monitoring bedzie odpowiadac Biuro ZIT poprzez cykliczne zbieranie danych dotyczgcych realizacji
poszczegdlnych projektéw ZIT. Sprawozdania bedg zawieraty m.in. informacje o stanie zaangazowania
prac, wartosciach osiggnietych wskaznikéw oraz ewentualnych trudnosciach. Szczegétowe zasady
sprawozdawczosci i monitoringu dotyczgce poszczegdlnych projektow bedg wynika¢ z uméw
o dofinansowanie zawartych pomiedzy Zwigzkiem ZIT KKBOF/samorzadami KKOBF a IZ FEPZ.

3.3. Zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych
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W procesie tworzenia dokumentu Strategii ZIT przyjeto podejscie partycypacyjne uwzgledniajac
réwniez etap prac nad Strategig rozwoju ponadlokalnego. Od poczatku prace odbywaty sie w szerokim
gronie podmiotdw spoteczno-gospodarczych. Oprdcz Grupy Roboczej sktadajacej sie z przedstawicieli
23 jednostek samorzaddéw wchodzgcych w sktad Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego do prac zaproszono przedstawicieli wtasciwych podmiotdw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony Srodowiska oraz podmiotéow
odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw o0sdéb
niepetnosprawnych, rownosci ptci i niedyskryminacji w tym organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen
biznesowych, przedstawicieli wtadz centralnych i instytucji regionalnych zwigzanych z rozwojem i
mieszkancow.

W ramach prac nad Strategia rozwoju ponadlokalnego odbyty sie 3 warsztaty diagnostyczno-
strategiczne i jeden warsztat podsumowujgcy, na ktorym wypracowane zostaty ostateczne zapisy
Strategii. Kazde spotkanie warsztatowe byto otwarte dla wszystkich mieszkanicéw i innych partneréw z
sektora publicznego i prywatnego. Zaproszenia byty kierowane do organizacji spotecznych, parterow
gospodarczych, organizacji pozarzgdowych, w tym zajmujgcych sie problemami niepetnosprawnosci i
mniejszosciami. Warsztaty dostosowano do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, ktére miaty
mozliwos¢ zgtoszenia zapotrzebowania na ttumacza migowego, przygotowanie materiatéw czcionka
dostosowang do potrzeb osdb niedowidzacych, zapewnienia dostepu do miejsca spotkania dla osdéb z
ograniczeniem ruchowym.

Spotkania warsztatowe odbyty sie w trzech miastach rdzeniach, a informacje o warsztatach byty
rozpowszechniane na stronach internetowych i portalach spotecznosciowych przedstawicieli 23
jednostek samorzadowych tworzgcych KKBOF, rozwieszane w widocznych i dostepnych miejscach
w przestrzeni wszystkich samorzadéw (stupach ogtoszeniowych, tablicach informacyjnych, witrynach,
przystankach autobusowych), zamieszczane w prasie lokalnej: Gazecie Kotobrzeskiej i Gtosie
Koszalinskim. Przeprowadzono kampanie informacyjng w radiu Koszalin, a na stronie internetowej
Lidera Projektu pod adresem https://www.koszalin.pl/ utworzono zaktadke dedykowang dziataniom
zwigzanym z pracami nad Strategia.

Zostaty przeprowadzone ustawowe konsultacje spoteczne Strategii rozwoju ponadlokalnego w
terminie  25/10/2022-28/11/2022, a raport z konsultacji jest dostepny pod linkiem:
https://koszalin.pl/pl/news/konsultacje-spoleczne-strategii-rozwoju-ponadlokalnego-kkbof-i-sump-w-
koszalinie-kolobrzegu-i

Strategia ZIT zostata poddana konsultacjom spotecznym w_terminie: 14-28 marca 2024 r,,
a Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji spotecznych Projektu Strategii ZIT KKBOF wraz ze
stanowiskiem w sprawie odstapienia od przeprowadzenia OOS stanowi zatgcznik do Strategii ZIT.

Partnerzy spoteczni sg wigczani na wszystkich etapach realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego i
Strategii ZIT. Zostata powotana Rada doradcza ZIT KKBOF (ciato doradcze), do ktérej zostat
przeprowadzony nabdr otwarty w okresie 24/08/ - 11/09/2023. Rada doradcza ZIT KKBOF liczy 5
cztonkdéw (maksymalnie moze by¢ 15) i jej dziatalnos¢ obejmuje lata 2023-2030. Komitet Sterujacy ZIT
KKBOF podjat w dniu 9 pazdziernika 2023 r. uchwate w sprawie powotania Rady doradczej ZIT KKBOF i
zatwierdzeniu jej skfadu. W skfad rady weszli przedstawiciele stowarzyszen, fundacji i organizacji
dziatajagcych na rzecz promowania wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze
specjalnymi potrzebami, rownosci ptci i niedyskryminacji i dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska

Cztonkowie Rady doradczej ZIT KKBOF reprezentujg nastepujace podmioty:
1) Stowarzyszenie Absolwentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej
2) Fundacja Nauka dla Srodowiska

3) Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej dla regionu
koszalinskiego

4) Stowarzyszenie Razem w Przysztosé

5) Stowarzyszenie 16-ty Potudnik w Chtopach
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Zasady wspotpracy z ciatem doradczym ZIT KKBOF okresla Regulamin Rady doradczej ZIT KKBOF, z
ktérego wynika m.in., ze Rada doradcza ZIT KKBOF petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Komitetu
Sterujgcego ZIT KKBOF, w tym w sprawie przygotowania i wdrazania Strategii ZIT KKBOF. Rada
doradcza ZIT KKBOF jest uprawniona do wyrazania opinii, wymiany informacji i dobrych praktyk,
podejmowania inicjatyw oraz proponowania rozwigzan odnoszacych sie do Strategii ZIT KKBOF.

Rada doradcza ZIT KKBOF Uchwatg nr 3 z dn. 17 maja 2024 roku zaopiniowata Strategie ZIT KKBOF
pozytywnie..

Aktualizacja Strategii ZIT KKBOF v.1.3 zostata poddana konsultacjom spotecznym poprzez umieszczenie
na stronach internetowych samorzadéw KKBOF w terminie 25 lutego do 14 marca 2025. Rada
doradcza zaopiniowata pozytywnie/negatywnie dokument Uchwatg Nr 1/2025 z dn. ...

Uspoteczniona realizacja zapisow Strategii ZIT dla KKBOF bedzie odbywata sie rowniez poprzez:

1) Akcje promocyjne i informacyjne prowadzone z wykorzystaniem kanatéw informacyjnych
docierajgcych do jak najszerszego grona interesariuszy np.:

- oficjalnych serwisow internetowych i mediéw spotecznosciowych samorzadéw KKBOF
- tablic ogtoszeniowych urzedow
- ogtoszen w lokalnych mediach- prasie, telewizji i radiu

- plakatow i ulotek widocznych w budynkach uzytecznosci publicznej i miejscach dostepnych dla
mieszkancow

2) Spotkania konsultacyjne z mieszkancami, podmiotami spotecznymi i gospodarczy
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IV. CELE STRATEGICZNE | DZIAtANIA DO REALIZACII NA LATA 2021-2030

Cele strategiczne, priorytety oraz kierunki dziatan i projekty Strategii ZIT KKBOF zostaty wypracowane
na podstawie podsumowania wynikéw diagnozy opisanych powyzej oraz wynikdw spotkan z udziatem
gtéwnych interesariuszy:

- przedstawicieli 20 samorzgddow gminnych, w tym Koszalina, bedgcego jednoczesnie powiatem

grodzkim oraz 3 powiatowych (ziemskich) objetych opracowaniem (Grupa robocza w ramach
porozumienia samorzgdow,),

- przedstawicieli samorzadu wojewddztwa,,

- przedstawicieli jednostek organizacyjnych poszczegdlnych szczebli ST, spotek JST objetych
opracowaniem,

- przedstawicieli przewoznikéw i zarzgdcdw infrastruktury (samorzadowych, rzgdowych i prywatnych),
operatorzy komunikacji miejskiej, podmiejskiej i miedzymiastowej,,

- przedstawicieli roznych stowarzyszen, lokalnych grup dziatania, organizacji pozarzagdowych, lokalnych
Srodowisk naukowych,,

- przedstawicieli firm i pracodawcéw,,
- mieszkancéw gmin objetych opracowaniem.

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze gtownym dokumentem wyznaczajgcym cele rozwojowe dla Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego jest Strategia Rozwoju Ponadlokalnego.
Wyznacza ona cele strategiczne w trzech strefach: spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarczej.
Strategia ZIT KKBOF 2021-302030 stanowi dokument wykonawczy do SRP 2030 - przy jej pomocy
planowana jest realizacja czesci projektow, ktére zaplanowano do wdrozenia w formie wigzek
projektowych w ramach SRP 2030.

Oznacza to, ze cele rozwojowe Strategii ZIT KKBOF 2021-2030 odzwierciedlajg dazenia i cele, ktdre sg
mozliwe do zrealizowania w ramach dziatan dedykowanych Zintegrowanym Inwestycjom
Terytorialnym w dokumentach FEPZ i FEnIKS.

Cele, priorytety, dziatania i projekty Strategii ZIT KKBOF sg zintegrowane i odnoszg sie, w warunkach
stworzonych przez ZIT w perspektywie 2021-2030 r., w sposéb kompleksowy do problemow i
potencjatow KKBOF.

Podjete w ramach tych kierunkéw dziatania i inwestycje znaczaco przyczynig sie do lepszego rozwoju
obszaru w wymienionych wczesniej trzech sferach: spotecznej, infrastrukturalnej i gospodarcze;.

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe stojgce przed KKBOF zostaty okreslone jako 5 celow
strategicznych. Cele okreslajg konkretny efekt, do ktérego bedg dazy¢ wszystkie podmioty
zaangazowane w realizacje Strategii ZIT. Realizacja celdw strategicznych ma doprowadzi¢ do eliminacji

lub ograniczenia negatywnych zjawisk wystepujgcych na KKBOF.
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Tabela 9. Cele strategiczne i priorytety Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Cel strategiczny:

Priorytety Strategii ZIT:

SFERA SPOtECZNA

1. KKBOF zapewniajgcy rozwdj
edukacji oraz bazujgcy na
sieciach wspétpracy

1.1. Wysoka jako$¢ edukacji
zawodowej w KKBOF

1.2. Wspdtdziatanie samorzadow
w rozwoju KKBOF

2. KKBOF zapewniajacy
wysokg jakos¢ zycia i dgzacy
do réwnosci spotecznej

2.1 Wyzszy poziom ustug spotecznych na terenie KKBOF

SFERA INFRASTRUKTURY, PRZESTRZENI | SRODOWISKA

3. KKBOF motywujgcy do
zachowania zasobdéw
naturalnych, waloréw
turystycznych i dziedzictwa
kulturowego

3.1 Wysoki stopien turystycznego wykorzystania potencjatu przyrodniczego

i kulturowego obszaru KKBOF

4. KKBOF przyjazny
Srodowisku zorientowany
na poprawe jakosci
powietrza i wody

4.1 Wyzsza efektywnosé
energetyczna obiektow i
przestrzeni publicznych na
obszarze KKBOF

4.2 Ograniczenie negatywnych skutkéw zmian klimatu
oraz poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia
mieszkancow obszaru KKBOF

5. KKBOF zapewniajacy
aktywng i efektywna
mobilnosé

5.1. Bezpieczna komunikacja
miejska i piesza uzytkownikow
obszaru KKBOF

5.2. Rozwinieta dostepnos¢ komunikacyjna poprzez
spojny system drég rowerowych na obszarze KKBOF

SFERA GOSPODARCZA
6. Silna i réznorodna 6.1. Wzmocnienie | 6.2. Sprzyjajagce warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarka w KKBOF atrakcyjnosci turystycznej | gospodarczej KKBOF
KKBOF

Cel strategiczny nr 1

Wsparcie wspotpracy samorzadowej oraz zintegrowane zarzadzanie KKBOF bedzie miato przetozenie na wzmocnienie i
podniesienie jakosSci dziatan, zarowno koncepcyjnych jak i wdrozeniowych. Bardziej efektywna wspoétpraca oraz realizacja
zintegrowanych projektéw wptynie na kompleksowy i zréwnowazony rozwdj KKBOF. Szczegdlnie istotny jest rozwdj
edukacji, ktéra jest jednym z obszardow majgcych kluczowe znaczenie na przysztosé i dobrobyt mieszkancoéw. Jest
tez warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz jest $cisle powigzana z mozliwoscig odnalezienia sie na
rynku pracy. Wyzwaniem na terenie KKBOF jest zapewnienie dostepu do atrakcyjnej oferty edukacyjnej w
zakresie szkolnictwa zawodowego. Edukacja zawodowa musi odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy poprzez
umozliwienie uczniom nabycia doswiadczenia zawodowego, wsparcie kadry nauczycielskiej oraz zapewnienie
nowoczesnej bazy dydaktycznej placowek. Dlatego realizacja celu KKBOF zapewniajgcy rozwdj edukacji oraz
bazujacy na sieciach wspotpracy zapewni rozwdj silnego kapitatu ludzkiego oraz przetozy sie na wyzszag jakos¢
wspotpracy i nauczania.

Cel ten jest spdjny z Celem strategicznym 1 SRP: Rozwiniete sieci wspdtpracy w ramach KKBOF

Priorytet Strategii ZIT 1.1. Wysoka jako$¢ edukacji zawodowej w KKBOF
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Planowana jest realizacja kompleksowych programéw rozwojowych poprzez m.in. organizacje dodatkowych
zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, dodatkowych zajeé¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, koétka zainteresowan,
organizacje kurséow przygotowawczych na studia we wspotpracy ze szkotami wyzszymi, ksztattowanie
kompetencji kluczowych, cyfrowych, proinnowacyjnych, proekologicznych, prozdrowotnych, staze. Przewiduje
sie rowniez rozwdj systemu doradztwa zawodowego w placéwkach oswiatowych KKBOF oraz doposazanie
placéwek w nowoczesny sprzet dydaktyczny. Zaktada sie powigzanie szkolnictwa z rynkiem pracy, a takze
wspofprace szkét zawodowych ksztatcgcych w zawodach z zakresu inteligentnych specjalizacji Pomorza
Zachodniego poprzez np. klasy patronackie, tworzenie programdéw nauczania we wspotpracy z siecig
branzowych zaktadéw pracy, a takze podnoszenie kompetencji kadry. Priorytet zgodny z celem szczegétowym
CP4.F - Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdine i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym ufatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla o0sob z
niepetnosprawnosciami FEPZ 2021-2027.

Priorytet Strategii ZIT 1.2. Wspdtdziatanie samorzagddw w rozwoju KKBOF

Priorytet zaktada wdrozenie skutecznych mechanizmoéw koordynacji, aby m.in. zapewnic efektywng wspétprace
obejmujgcy zarzadzanie, wymiane doswiadczen i transfer wiedzy, w tym miedzynarodowy. Wskazane jest
wsparcie umiejetnosci zaréwno miekkich, zarzadczych jak i technicznych. Istotne jest réwniez zapewnienie
skutecznego systemu komunikacji wieloptaszczyznowej i wysokiego poziomu realizacji zadan w samorzadach
KKBOF oraz budowanie platformy dialogu. Planuje sie wykorzystanie i optymalizacje efektu synergii w ramach
dziatann realizowanych przez ZIT KKBOF poprzez aktywne angazowanie podmiotdow i spoteczenstwa we
wdrazanie polityki UE. Priorytet zgodny z celem szczegdtowym RSO5.1: Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich FEPZ 2021-2027.

Cel strategiczny nr 2

Kwestie demograficzne stanowig istotne tto dla szeregu polityk rozwoju lokalnego i ponadlokalnego na
obszarze KKBOF. Jednym z wazniejszych zagadnien, ktdore bedg determinowane przez demografie jest polityka
pomocy spotecznej. Nalezy podkresli¢, iz zjawiska demograficzne zwigzane bedg ze wzrostem liczby oséb w
wieku senioralnym, ubytkiem ludnosci w wieku produkcyjnym oraz malejacg liczbg oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Taka sytuacja wymusza podjecie dziatan zaréwno na rzecz wsparcia oséb starszych, w
tym organizacja czasu wolnego. Waznym zagadnieniem bedzie rozwdj ustugi infrastruktury dla osoéb z
niepetnosprawnosciami oraz pobudzanie ich aktywnosci zawodowej. Istnieje konieczno$é podjecia dziatan
podnoszgcych jakosci zycia mieszkaricow, wzrost integracji spotecznej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru
KKBOF jako miejsca zamieszkania. Cel strategiczny KKBOF zapewniajacy wysoka jako$¢ zycia i dazacy do
réwnosci spotecznej skupiony jest na zapewnieniu godnych warunkéw do Zycia i zaspokojeniu potrzeb
wszystkich grup mieszkancéw, a w szczegdlnosci o0séb starszych, zagrozonych ubdstwem, z
niepetnosprawnosciami, wykluczonych oraz ich otoczenia. Cel ten jest spéjny z Celem strategicznym SRP 2.
Dobrostan, lepsza jakosc¢ zycia oraz mozliwosci rozwoju mieszkaricéw KKBOF.

Priorytet Strategii ZIT 2.1. Wyzszy poziom ustug spotecznych na terenie KKBOF
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Celem priorytetu jest rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej i zapewnienie ich
wysokiego poziomu. Wsparciem bedg objete osoby zagrozone wykluczeniem, w szczegdlnosci seniorzy, osoby z
niepetnosprawnoscig. Zostang zapewnione im m.in.: ustugi opiekuncze, rozwdj ustug asystenckich, teleopieka,
dziatania podtrzymujgce aktywnos$é osdb zagrozonych wykluczeniem. Planuje sie takze oraz miedzypokoleniowg
integracje. Bedg realizowane dziatania majgce na celu zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobre;j
jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug opieki rodzinnej, Srodowiskowej jak i opieki dtugoterminowej w
formie ustug opiekunczych $wiadczonych w miejscu zamieszkania i osrodkach wsparcia. Celem jest rowniez
wsparcie w procesie wychowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z dysfunkcyjnoscig rodziny (problemy
ekonomiczne, uzaleznienia, niski poziom kompetencji spotecznych, stabe wiezi rodzinne) poprzez zapewnienie
dostepu do bezptatnego poradnictwa specjalistycznego oraz organizacje czasu wolnego. Priorytet zgodny z
celem szczegdtowym CP4.K - Zwiekszanie rdwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajq dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym
opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla osob z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdw ochrony zdrowia i ustug opieki dfugoterminowej
FEPZ 2021-2027.

Cel strategiczny nr 3

Cel strategiczny KKBOF motywujacy do zachowania zasobdw naturalnych, waloréw turystycznych i
dziedzictwa kulturowego ktadzie nacisk na wykorzystanie posiadanego potencjatu zwigzanego z
dziedzictwem kulturowym KKBOF i walorami turystycznymi. Przestrzen KKBOF dysponuje wieloma
unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz potencjatem dziedzictwa kulturowego, sg to atuty dla
rozwoju funkcji turystycznej, ktére jednak zbyt stabo funkcjonujg w $wiadomosci zbiorowej. O
atrakcyjnosci turystycznej obszaru decyduje réwniez jako$¢ i dostepnos$é przestrzeni publicznych,
parkdw spacerowo-wypoczynkowych czy szlakow turystycznych. Wsparcie turystyki i zachowanie
dziedzictwa realizowane bedzie m.in. poprzez konserwacje i rewaloryzacje zabytkéw nieruchomych
i ruchomych oraz ich udostepnianie na cele publiczne oraz rozwdj i promowanie publicznych
waloréw turystycznych. Wyzwaniem dla KKBOF jest stworzenie kompleksowej oferty turystycznej
catego obszaru funkcjonalnego oraz szeroka jej promocja. Cel zgodny ze SRP w zakresie Celu
strategicznego 3. Zwiekszony stopien integracji przestrzennej i zachowania zasobdw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.

Priorytet Strategii ZIT 3.1. Wysoki stopien turystycznego wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego

Rozwdj w turystyce bedzie przebiega¢ dwukierunkowo: z jednej strony wzmocniona bedzie wiodgca pozycja
regionu turystycznego Morza Battyckiego, poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego,
tworzenie nowych produktow turystycznych, wspieranie rozwigzan innowacyjnych z drugiej za$ wspierane beda
inwestycje lezgce poza pasem nadmorskim. Zagospodarowanie brzegéw rzek, rewitalizacja zabytkowych
parkéw, budynkéw i kolei waskotorowej, budowa dojscia na plaze czy budowa wiezy widokowej wzmocnig
potencjat turystyczny obszaru KKBOF. Dziatania bedg miaty wptyw réwniez na poprawe kondycji psychofizycznej
mieszkancéw, a jednoczesnie bedg wptywaé na wzrost liczby turystow w KKBOF. Priorytet zgodny z celem
szczegdétowym RSO5.1: Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrdwnowazonej turystyki i
bezpieczeristwa na obszarach miejskich FEPZ 2021-2027.

Cel strategiczny nr 4
Kryzys klimatyczny i systematyczne podnoszenie sie temperatury Ziemi dotykajg réwniez obszar KKBOF, stad
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konieczno$¢ realizacji dziatan wspierajgcych ochrone $rodowiska oraz zapewniajgcych neutralnosc
klimatyczna. Zrédtem zanieczyszczerr powietrza jest emisja komunalna, a zagrozenia wynikajace ze zmian
klimatu, w tym mozliwos¢ podtopien, zniszczen, susz, negatywne skutki zarowno dla spotecznosci, Srodowiska
i gospodarki, w tym szczegdlnie zwigzane z deficytem wody sg istotnym problemem na KKBOF. W procesie
redukcji emisji gazow cieplarnianych waznym dziataniem obok zwiekszenia wykorzystania energii odnawialnej
jest wzrost efektywnosci energetycznej we wszystkich sektorach gospodarki. Nalezy dazy¢ do zmniejszenia
zuzycia energii poprzez modernizacje lub wymiane jednostek wytwarzajgcych energie elektryczng i ciepling,
poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw, zwiekszanie wykorzystania energii z OZE. W ramach Celu
strategicznego KKBOF przyjazny srodowisku zorientowany na poprawe jakosci powietrza i wody wyrdzniono
dwa priorytety odnoszace sie do dziatan z zakresu efektywnosci energetycznej oraz rozwoju terendw
zielonych i przedsiewzie¢ zwigzanych z retencjg wody.

Cel zgodny z Celem strategicznym nr 3 Strategii rozwoju ponadlokalnego dla KKBOF: Zwiekszony stopien
integracji przestrzennej i zachowania zasobdw naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF

Priorytet Strategii ZIT 4.1. Wyzsza efektywnos$¢ energetyczna obiektdw i przestrzeni publicznych na obszarze
KKBOF

W ramach Strategii ZIT KKBOF 2021-2030, realizowane bedg inwestycje odpowiadajagce na potrzebe
modernizacji energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkan komunalnych na terenie KKBOF.
Realizacja priorytetu bedzie zgodna z celem szczegdtowym RSOZ2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i
redukcji emisji gazow cieplarnianych (EFRR) FEPZ 2021-2027, a podjecie interwencji w tym obszarze
podyktowane jest nadmiernym wystepowaniem niskiej emisji oraz niezadawalajgcym stanem technicznym i
funkcjonalnym czesci obiektdw uzytecznosci publicznej. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow jest
takze jednym z niezbednych elementéw zréwnowazonej polityki energetycznej. Inwestycje poczynione w tym
obszarze przyczynig sie do optymalizacji gospodarowania energig, zwiekszenia efektywnosci energetycznej,
obnizenia kosztow eksploatacji budynkdw publicznych i mieszkan komunalnych oraz wykorzystania odnawialnych
zrédet energii. Priorytet realizowany bedzie poprzez zintegrowane podejscie w postaci realizacji projektow w
gminach, sktadajgcych sie na wspdlny efekt sSrodowiskowy.

Priorytet Strategii ZIT 4.2. Ograniczenie negatywnych skutkdw zmian klimatu oraz poprawa bezpieczenstwa i
jakosci zycia mieszkaricéw obszaru KKBOF

W ramach Strategii ZIT KKBOF 2021-2030, zostaty zidentyfikowane dwa obszary niezwykle istotne z uwagi na
potozenie KKBOF w bezposrednim sgsiedztwie Morza Battyckiego i wielu akwendéw wodnych wokét ktérych
rozwija sie turystyka i rolnictwo. Pojawia sie wiec potrzeba szczegdlnej dbatosci o stan wdd podziemnych oraz o
walory przyrodnicze i naturalne naszego obszaru.

W pierwszym przypadku wazne jest podnoszenie poziomu retencji na terenie KKBOF, ktére realizowane bedzie
zgodnie z celem szczegdtowym Cel szczegdtowy: RSO2.4. Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami Zzywiotowymi i katastrofami, odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego (EFRR) FEPZ 2021-2027. Podejmowanie dziatan dostosowawczych w zakresie
zaréwno nadmiaru, jak i deficytu wody jest elementem gospodarki wodnej niezbednym dla zapobiegania
negatywnym skutkom zmian klimatu. Interwencja w tym obszarze uzasadniona jest niewystarczajgcg zdolnoscig
retencyjng naturalnych i sztucznych zbiornikdéw oraz wzrost udziatu powierzchni nieprzepuszczalnych. Rosnace
ryzyko wystgpienia powodzi i okreséw suszy w tym szczegdlnie niebezpiecznej suszy rolniczej stanowi znaczace
zagrozenie dla spotecznego i gospodarczego rozwoju obszaru KKBOF. Z tego wzgledu gminy partnerstwa ZIT
KKBOF podejmujg dziatania adaptacyjne w tym obszarze. Priorytet zwigzany z podnoszeniem poziomu retencji
realizowany bedzie poprzez zintegrowane podejscie w postaci realizacji projektow w gminach KKBOF, ktore w
znacznym stopniu odczuwajg niekorzystne zmiany klimatu.

Drugim waznym obszarem interwencji jest rozwdj terendw zielonych i cennych przyrodniczo KKBOF.
Podejmowane bedg zintegrowane dziatania na rzecz niebiesko - zielonej infrastruktury w terenie miast KKBOF,
ktdére przyczynig sie do poprawy jakosci powietrza oraz lokalnego obnizenia temperatury.
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Cel strategiczny nr 5

Cel strategiczny KKBOF zapewniajacy aktywng i efektywng mobilno$¢ bedzie stanowi¢ odpowiedz na problem
jakim jest brak efektywnego systemu komunikacji publicznej na obszarze KKBOF. Realizacja celu przyczyni sie
do wzrostu wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej KKBOF, poprawi dostepnos¢ mieszkancéw do ustug
publicznych, zwiekszy mobilnos¢ mieszkancéw w kontekscie dziatalnosci gospodarczej i dostepu do rynku
pracy. Cel jest tez skupiony jest na dziataniach zmniejszajgcych szkodliwe oddziatywanie transportu na
Srodowisko naturalne, poprawiajgcych mobilno$¢ i zintegrowanie transportowe oraz wptywajacych na
zwiekszenie bezpieczerstwa niechronionych uczestnikow ruchu. Efektami interwencji powinno tez by¢
zapewnienie nowoczesnego taboru, w tym zeroemisyjnego, zapewnienie odpowiedniej bazy technicznej. W
ramach priorytetu przewiduje sie aktualizacje dokumentdéw wspierajgcych osiggniecie zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej. Przewidziane w ramach tego celu projekty bedg realizowane zgodnie z podejsciem
zintegrowanym, przyczynig sie do rozwigzywania wspdlnych problemdéw rozwojowych i bedg mie¢ wptyw na
wiecej niz jedng gmine w KKBOF. Cel zgodny z Celem strategicznym nr 4 Strategii rozwoju ponadlokalnego dla
KKBOF: Rozwinieta infrastruktura obszaru z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych (smart
city) dla potrzeb spotecznych i gospodarczych oraz Celem strategicznym nr 5 SRP: Zréwnowazona mobilnosc
mieszkanicéw i uzytkownikéw obszaru KKBOF. Wszystkie projekty realizowane w Celu strategicznym KKBOF
zapewniajgcy aktywng i efektywng mobilnos¢ wspodtfinasowane ze $rodkow FEPZ sg komplementarne z
projektami realizowanymi w ramach FEnIKS.

Priorytet Strategii ZIT 5.1. Bezpieczna komunikacja miejska i piesza uzytkownikéw obszaru KKBOF

W ramach Strategii ZIT KKBOF 2021-2030 planuje sie zapewnienie bezpiecznej komunikacji miejskiej i pieszo-
rowerowej na terenie KKBOF. Priorytet 5.2 jest zwigzany z rozwojem i modernizacjg infrastruktury transportu
zbiorowego zgodnie z celem szczegbtowym 2.8 Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej FEnIKS 2021-2027. W ramach interwencji
realizowane bedg przedsiewziecia majgce na celu budowe centréw przesiadkowych oraz rozwdj digitalizacji w
zakresie obstugi biletowej i informacji pasazerskiej oraz upowszechnianie transportu indywidualnego typu door-
to-door. Z uwagi na zmiane sytuacji transportowej tj. oddanie do uzytku wiaduktu przy ul. Monte Cassino, drogi
szybkiego ruchu S3 i S11 zaplanowano aktualizacje SUMP dla KKBOF, ktora wskaze aktualne trendy dotyczagce
mobilnosci naszego obszaru. Realizacja projektéw w opisanym zakresie ma ostatecznie zacheci¢ mieszkaricow do
rezygnacji z korzystania z samochoddéw osobowych na rzecz transportu zbiorowego badz ruchu
niezmotoryzowanego. Projekty realizowane w ramach celu wynika¢ beda z Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej KKBOF. Projekty w ramach Priorytetu 5.1 wspétfinansowane z FS z FEnIKS bedg komplementarne do
projektow realizowanych w ramach Priorytetu 5.2 finansowanych z EFRR z FEPZ. Projekty z Priorytetu 5.1i 5.2
uzupetniajg sie w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej i podniesienia poziomu wewnetrznego
skomunikowania KKBOF, a ich komplementarnosé przyczyni sie do osiggniecia zagadanego celu.
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Priorytet Strategii ZIT 5.2. Rozwinieta dostepnos¢ komunikacyjna poprzez spdjny system drég rowerowych na
obszarze KKBOF

Waznym obszarem interwencji Strategii ZIT KKBOF jest budowa infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej na
terenie KKBOF, zgodnie z celem szczegétowym RSO2.8: Wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej FEPZ 2021-2027. Projekty w tym
obszarze beda dotyczy¢ sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, realizowanych zgodnie z projektowang lub
istniejgcg funkcjonalng siecig Sciezek rowerowych na terenie KKBOF, stanowigcg alternatywe dla zdefiniowanych
lub istniejgcych potrzeb transportowych/komunikacyjnych. Ponadto zaktada sie budowe parkingdw P&R i zakup
taboru niskoemisyjnego. Wszystkie projekty realizowane w ramach celu wynika¢ beda z Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej KKBOF. Projekty realizowanie w ramach tego priorytetu bedg wspotfinansowane ze srodkow
programu regionalnego FEPZ. Wsparcie bedzie komplementarne do przedsiewzie¢ z programu krajowego
FENIKS, ktore dotyczg budowy centréw przesiadkowych, systemu sprzedazy biletow, ITS-6w, aktualizacji SUMP.
Projekty z Priorytetu 5.1 i 5.2 uzupetniajg sie w zakresie poprawy dostepnosci komunikacyjnej KKBOF, a ich
komplementarnosé przyczyni sie do osiggniecia zagadanego celu.

Cel strategiczny nr 6

W ramach celu Silna i réznorodna gospodarka w KKBOF zaktada sie z jednej strony rozwdj oparty na sektorze
turystyki, a z drugiej wsparcie rozwoju gospodarczego poprzez wzmocnienie stref inwestycyjnych. Liczba
podrézy do KKBOF i aktywnosci turystycznej co roku wzrasta. W ramach tego celu bedzie wspierana
infrastruktura turystyczna iinfrastruktura dedykowana przedsiebiorcom. Efektami interwencji bedzie wzrost
zainteresowania ofertg turystyczng i terenami inwestycyjnymi.

Przewidziane w ramach tego celu projekty bedg realizowane zgodnie z podejsciem zintegrowanym,
przyczynig sie do rozwigzywania wspolnych problemdéw rozwojowych i bedg mie¢ wptyw na rozwdj catego
obszaru.

Cel zgodny z Celem strategicznym nr 6 Strategii rozwoju ponadlokalnego dla KKBOF: Zréwnowazony rozwaj
gospodarczy KKBOF spdjny z potencjatami lokalnymi.

Priorytet Strategii ZIT 6.1 Wzmochienie atrakcyjnosci turystycznej KKBOF

Turystyka jest sferg aktywnosci gospodarczej i waznym instrumentem zharmonizowanego rozwoju gospodarki.
Turystyka ma znaczacg role w rozwoju KKBOF, dlatego w ramach dziatan ZIT bedg wspierane dziatania w
zakresie dalszego rozwoju tego obszaru. Zapewnig one wiekszg integracje i wzmocnig oferte turystyczng KKBOF.
Przewidziane przedsiewziecia bedg dotyczyé: budowy centrum turystyczno-rekreacyjnego, zagospodarowania
przestrzeni, rozwoju turystyki na jeziorze Jamno. Przedsiewziecia sg uzupetniniem do projektow z Priorytetu 3.1.
Priorytet zgodny z celem szczegdtowym RSO5.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu rozwoju spofecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich (EFRR) FEPZ 2021-2027.

Priorytet Strategii ZIT 6.2 Rozwdj przedsiebiorczosci na KKBOF

Planowane dziatania w ramach priorytetu 6.2 bedg obejmowaty tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla
rozwoju innych sektorow gospodarczych, napedzajacych lokalng gospodarke w cyklu catorocznym. W aspekcie
wspierania rozwoju gospodarczego obszaru KKBOF celem jest dgzenie do tworzenia warunkow sprzyjajgcych
powstawaniu firm i przedsiebiorstw oraz pozyskiwania nowych inwestoréw. Usytuowanie gmin KKBOF przy
trasie S6 (trasa: Szczecin-Gdarsk) i oddanie do uzytku fragmentu S11 (trasa: Kotobrzeg — Piekary Slaskie) jest
czynnikiem zachecajgcym przedsiebiorcow do inwestycji. Wzdtuz gtownych korytarzy komunikacyjnych KKBOF
lokalizuje sie najwiecej stref inwestycyjnych. Ich oferta jest zrdznicowana, co wptywa na ich atrakcyjnosé. O
wyborze lokalizacji biznesu czesto decyduje atrakcyjnos¢ inwestycyjna, czyli odpowiednia infrastruktura
transportowa, dostepnos¢ do infrastruktury technicznej, odlegtos¢ do duzych miast cena gruntu, a takze system
ulg podatkowych. Czes$¢ terendéw KKBOF nie posiada odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego, dlatego w
zakresie oferty inwestycyjnej istnieje koniecznos¢ przygotowania nowych terendw inwestycyjnych wraz z
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kompleksowg infrastrukturg. Priorytet zgodny z celem szczegdtowym RSO5.1. Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajgcego witgczeniu spofecznemu rozwoju spofecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrdwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach miejskich (EFRR) FEPZ 2021 -
2027.

Powyzsze priorytety wpisuijg sie w nastepujace Cele polityki spdjnosci:

v’ 2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania
sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem;

v 3. Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci;

v 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu spotecznemu i wdrazajgca
Europejski filar praw socjalnych;

v 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajéw terytoridw i inicjatyw lokalnych.

Priorytety do realizacji w ramach Strategii ZIT KKBOF 2021-2030 zdefiniowano w oparciu o analize potrzeb
strategicznych obszaru ZIT KKBOF konsultowang z przedstawicielami gmin i powiatéw ZIT oraz analize
mozliwosci wykorzystania alokacji, przeznaczonej dla KKBOF w FEPZ oraz FEnIKS.

W celu zapewnienia spojnosci dziatan, projekty planowane do realizacji w ramach programoéw FEPZ 2021-2027 i
FENIKS bedg ze sobg komplementarne. Zapewni to wzmocnienie efektywnosci wspdlnych dziatan samorzadéow w
ramach obszaru funkcjonalnego koszalinsko-kotobrzesko-biatogardzkiego.

Przede wszystkim, efekt zintegrowania dotyczy dziatan podejmowanych w zakresie mobilnosci miejskiej i
ochrony srodowiska.

Tozsamy system wspodtpracy na poziomie realizacji projektéw byt praktykowany przez cztonkéw Partnerstwa ZIT
KKBOF w perspektywie unijnej na lata 2014-2020. Pozwolito to na realizacje wszystkich zatozer Strategii ZIT
2014-2020 i osiggniecie oczekiwanych wartosci wskaznikow.

Tabela 10. przedstawiajgca przedsiewziecia realizowane w ramach poszczegdlnych celow

Cel SRP Cel Priorytet Program i Cel szczegdtowy FEPZ Przedsiewziecia
strategiczny Strategii ZIT priorytet, 2021-2027/ FEnIKS 2021- Strategii ZIT KKBOF
Strategii ZIT KKBOF ktoérego 2027 2021-2030
KKBOF dotyczy cel:
Cel strategiczny 1. | 1. KKBOF 1.1. Wysoka Fundusze CS 4.F FEPZ Poprawa jakosci
Rozwiniete sieci zapewniajacy jakos¢ edukacji Europejskie Wspieranie rownego ksztatcenia w ramach
wspotpracy w rozwoj edukacji zawodowej w dla Pomorza dostepu do dobrej jakosci, rozwoju szkolnictwa
ramach KKBOF oraz bazujgcy na | KKBOF Zachodniego wigczajgcego ksztatcenia i zawodowego na
sieciach 2021-2027; szkolenia oraz mozliwosci ich | obszarze ZIT KKBOF
wspotpracy Priorytet 6 ukonczenia, w szczegdlnosci

w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i

50




dostepnosci dla 0séb z
niepetnosprawnosciami

1.2. Wspdtdziatanie

samorzagdow w
rozwoju KKBOF

Fundusze
Europejskie
dla Pomorza
Zachodniego

CS 5.1 FEPZ

Wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajgcego witgczeniu
spotecznemu rozwoju

WSspdlnie robimy
wiecej — ZIT KKBOF
(2021-2027)

2021-2027; spotecznego, gospodarczego
Priorytet 7 i Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich.
Cel strategiczny 2. 2. KKBOF 2.1. Wyzszy Fundusze CS 4.K FEPZ Poprawa jakosci zycia
Dobrostan, lepsza | zapewniajacy poziom ustug Europejskie Zwiekszenie réwnego i senioréw i 0sob
jakos¢ zycia oraz wysokg jakosc spotecznych na dla Pomorza szybkiego dostepu do dobrej | niesamodzielnych
mozliwosci zycia i dazacy do | terenie KKBOF Zachodniego jakosci, trwatych i
rozwoju réwnosci 2021-2027; przystepnych cenowo ustug,
mieszkancow spotecznej Priorytet 6 w tym ustug, ktére promujg
KKBOF. dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja
systemdw ochrony socjalnej,
w tym promowanie dostepu
do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji;
poprawa dostepnosci, w tym
dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami,
skutecznos¢ i odpornosc
systemdéw ochrony zdrowia
i ustug opieki
dtugoterminowe;j
Cel strategiczny 3. | 3. KKBOF 3.1. Wysoki Fundusze CS 5.1 FEPZ e Rozwiniecie funkcji
Zwiekszony stopien | motywujacy do stopien Europejskie Wspieranie zintegrowanego turystycznych
integracji zachowania turystycznego dla Pomorza i sprzyjajacego wtgczeniu poprzez
przestrzennej i zasobow wykorzystania Zachodniego spotecznemu rozwoju zagospodarowanie
zachowania naturalnych, potencjatu 2021-2027; spotecznego, gospodarczego terenow zielonych,
zasobow waloréw przyrodniczego i Priorytet 7 i sSrodowiskowego, kultury, cennych
naturalnych oraz turystycznych i kulturowego dziedzictwa naturalnego, przyrodniczo i
dziedzictwa dziedzictwa zréwnowazonej turystyki kulturowo
kulturowego kulturowego i bezpieczerstwa na e Poprawa
obszaru KKBOF obszarach miejskich dostepnosci do
instytucji kultury
4. KKBOF 4.1 Wyzsza Fundusze CS 2.| FEPZ e Termomodernizacja
przyjazny efektywnosc Europejskie Wspieranie efektywnosci budynkow
Srodowisku energetyczna dla Pomorza energetycznej i redukcji emisji zabytkowych i
zorientowany na | obiektow i Zachodniego gazow cieplarnianych komunalnych
poprawe jakosci | przestrzeni 2021-2027, e Termomodernizacja
powietrza i publicznych na Priorytet 2 budynkéw
wody obszarze KKBOF publicznych i
wielorodzinnych
budynkow
mieszkalnych
4.2 Ograniczenie Fundusze CS 2.1V FEPZ e Adaptacja terenéw

51




negatywnych Europejskie Wspieranie przystosowania zurbanizowanych
skutkdw zmian dla Pomorza sie do zmian klimatu i do zmian klimatu
klimatu oraz Zachodniego zapobieganie ryzyku Mata retencja
poprawa 2021-2027, zwigzanemu z kleskami wodna
bezpieczenstwa i Priorytet 2 zywiotowymi i katastrofami,
jakosci zycia a takze odpornosci, z
mieszkancow uwzglednieniem podejscia
obszaru KKBOF ekosystemowego.
Cel strategiczny 4. 5 KKBOF 5.1. Bezpieczna Fundusze CS 2.VIIl FEnIKS /FEPZ Budowa weztéw
Rozwinieta zapewniajacy komunikacja Europejskie na | Wspieranie zrbwnowazonej przesiadkowych,
infrastruktura aktywng i miejska i piesza Infrastrukture, | multimodalnej mobilnosci miejskie systemy
obszaru z efektywna uzytkownikow Klimat, miejskiej jako elementu ITS, tablice
wykorzystaniem mobilnos¢ obszaru KKBOF Srodowisko; transformacji w kierunku dynamicznej
technologii Priorytet Il gospodarki zeroemisyjnej informacji
informacyjno- - pasazerow,
komunikacyjnych Fundusze parkingi P&R,
(smart city) dla Europejskie tabor publiczny
potrzeb dla Pomorza
spofecznych i Zachodniego
gospodarczych 2021-2027
Priorytet 3
Cel strategiczny 5: 5.2. Rozwinieta Fundusze CS 2.VIll FEPZ Poprawa
Zréwnowazona dostepnos¢ Europejskie Wspieranie zrbwnowazonej dostepnosci
mobilnoéé komunikacyjna dla Pomorza multimodalnej mobilnosci komunikacyjnej i
mieszkancow i poprzez spéjny Zachodniego miejskiej jako elementu atrakcyjnosci
uzytkownikow system drog 2021-2027 transformacji w kierunku turystycznej gmin
obszaru KKBOF rowerowych na Priorytet 3 gospodarki zeroemisyjnej powiatu
obszarze KKBOF koszalinskiego
Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci
turystycznej gmin
powiatu
kotobrzeskiego
Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci
turystycznej gmin
powiatu
biatogardzkiego
Cel strategiczny 6. | 6. Silna i 6.1. Wzmocnienie | Fundusze CS 5.1 FEPZ Wspieranie Rozwiniecie funkgji
Zrownowazony réznorodna atrakcyjnosci Europejskie zintegrowanego turystycznych
rozwaoj gospodarka w turystycznej dla Pomorza i sprzyjajacego wtgczeniu
gospodarczy KKBOF KKBOF Zachodniego spotecznemu rozwoju
KKBOF spajny z 2021-2027; spotecznego, gospodarczego
potencjatami 6.2. Sprzyjajace Priorytet 7 i Srodowiskowego, kultury, Poprawa warunkow
lokalnymi warunki dziedzictwa naturalnego, prowadzenia

prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
KKBOF

zrownowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na
obszarach miejskich

dziatalnosci
gospodarczej i
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
terenéw na
obszarze KKBOF
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3.4 Zintegrowany charakter projektéw

Kontynuujac wdrazanie $rodkéw UE w perspektywie 2021-2027 zintegrowany charakter przedsiewzie¢ zostat
okreslony na poziomie okreslenia celéw Strategii ZIT.

Projekty zintegrowane bedg wzmacniaty ponadlokalne podejscie terytorialne przez nastepujace dziatania:

1) Wsparcie w przygotowaniu dokumentéw na poziomie lokalnym i ponadlokalnym niezbednych do
wdrazania instrumentéw finansowych.

2) Wsparcie tworzenia powigzan sieciowych oraz powigzan funkcjonalnych miedzy miastami posiadajgcymi
komplementarne zasoby lub komplementarng strukture spoteczng i gospodarcza.

3) Wzmocnienie form wspdtpracy/wymiany doswiadczenn pomiedzy Partnerami Porozumienia w ramach
instrumentow terytorialnych.

4) Promowanie sukceséw wspdlnych projektéw celem upowszechniania kultury wspodtpracy i eksponowania
zalet jej inicjowania, a takze zwiekszania poparcia mieszkancow dla idei kooperacji.

5) Wzmacnianie mechanizmdw zarzadzania strategicznego oraz potencjatu analityczno-ewaluacyjnego KKBOF.

Projekty w grupach sg powigzane ze sobg merytorycznie i obszarowo, sg ukierunkowane na rozwigzywanie
wspodlnych problemdéw rozwojowych, sg zintegrowane i wpisujg sie w cele rozwojowe KKBOF, a ich
oddziatywanie ma wptyw na mieszkaricow wiecej niz jednej gminy. Projekty przyczynig sie do poprawy
warunkéw m.in. infrastrukturalnych, spotecznych, edukacyjnych, srodowiskowych, ktére bezposrednio wptyna
na lepszg jakos¢ zycia mieszkancow. Przedsiewziecia w ramach danej grupy projektow wykazujg wzajemng
komplementarnos¢ i synergie.

Projekty bedg spdjne w zakresie okresu programowania i skoordynowanego sposobu wdrazania. Ich wdrazanie
przetozy sie na realizacje zidentyfikowanych w strategii celéw strategicznych i priorytetéw, a to docelowo
wptynie na osiggniecie wskaznikow produktu i rezultatu wskazanych w Strategii ZIT.

Realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ ma uzasadnienie zarowno w czesci diagnostycznej jak i kierunkowe;j
Strategii ZIT KKBOF. Ponadto projekty z zakresu mobilnosci wynikajg z Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej KKBOF.
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V. LOGIKA INTERWENCII STRATEGII ZIT KKBOF 2021-2030

Tabela 11. Logika interwencji Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Problemy
(wskazane w diagnozie Strategii ZIT KKBOF)

Dziatania Strategii
ZIT KKBOF

Zaktadane efekty zintegrowanych projektow —
realizacja celow strategicznych

e Niewystarczajaca wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami a instytucjami edukacji zawodowej,
w tym w zakresie ksztatcenia pracownikow.

e Odptyw ludzi mtodych z obszaru funkcjonalnego,
mata aktywnos¢ ludzi mtodych w sferze

Poprawa jakosci
ksztatcenia w ramach
rozwoju szkolnictwa
zawodowego na obszarze
ZIT KKBOF

Realizacja CS 1 zapewni dostosowanie  programéw
nauczania w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy

oraz rozwdj u ucznidw kompetencji kluczowych i
umiejetnosci  przekrojowych, w tym  sprzyjajgcych
innowacyjnosci. Zamierzony cel zostanie osiggniety

poprzez podwyzszenie kompetencji ucznidw w zakresie

gospodarczej. kompetencji miekkich, nie wynikajgcych wprost z programu
nauczania, a niezbednych do opanowania w kontekscie
przysztosci ucznidw na rynku pracy. Wazne sg rowniez
efekty, ktére zostang osiggniete w zakresie dostosowania
poziomu oswiaty lokalnej do potrzeb ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

e Zbyt niski poziom wspdtpracy i komunikacji | Wspdlnie robimy wigcej — Realizacja CS 1 w zakresie zwiekszenia efektywnosci
pomiedzy instytucjami publicznymi na terenie KKBOF | ZIT KKBOF (2021-2027) przedsiewzie¢ realizowanych na obszarze ZIT KKBOF
utrudniajacy koordynacje rozwoju Obszaru. znaczaco wzmocnhi wspotprace partnerstwa KKBOF,

o Niewykorzystany potencjat wspdtpracy NGO z wykreuje wspolne dziatania i bedzie podniesie

instytucjami samorzadowymi na rzecz zaspokajania
potrzeb spotecznych, brakuje oséb w sposob ciggty
koordynujacych dziatania.

Swiadomos¢ mieszkancéw w zakresie ekologii, mobilnosci,
rozwoju  gospodarczego i promocji  dziedzictwa
kulturowego.

e Nierozwinieta
instytucjonalna  na
spotecznej.

e Rosngca liczba oséb starszych, wzrastajgce potrzeby
socjalne, pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej oraz
niewystarczajacy poziom integracji
miedzypokoleniowej.

kompleksowa
rzecz  klientow

wspotpraca
pomocy

Poprawa jakosci zycia
senioréw i osdb
niesamodzielnych

CS 2 zostanie osiggniety poprzez podniesienie jakosci i
dostepnosci ustug spotecznych oraz ustug wspierajgcych dla
0s6b starszych, niepetnosprawnych, rodzin z problemami
opiekunczo wychowawczymi, oséb w kryzysach.

e Niedostateczna promocja waloréw przyrodniczych i
turystycznych.
e Niewystarczajgco wykorzystany potencjat kulturowy

i przyrodniczy do rozwoju  turystyki oraz
niewystarczajaca wspdlna oferta regionu.

e Niewykorzystany  potencjat  turystyczny  gmin
$rodlgdowych/potudniowych  —  niski  stopien

zagospodarowania turystycznego obszaréw lesnych i
akwenodw wodnych (rzeki, jeziora).

o Niewykorzystany potencjat w zakresie agroturystyki.
Mate wsparcie dla aktywizacji agroturystyki przy
stabej bazie noclegowej poza pasem nadmorskim.

Rozwiniecie funkcji
turystycznych poprzez
zagospodarowanie
terendw zielonych,
cennych przyrodniczo i
kulturowo

Realizacja CS 3 w zakresie zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej KKBOF znaczgco  podniesie jakos¢ i
dostepnos$¢ infrastruktury kultury i turystyki wraz z
bezpiecznym wykorzystaniem terendw cennych

przyrodniczo.

e Niski poziom tozsamosci regionalnej, mata
znajomos¢ regionu u mieszkancow.

e Nie w pefni wykorzystany potencjat zasobow
dziedzictwa kulturowego.

e Zaniedbana i niedoinwestowana czesc zabytkéw.

Poprawa dostepnosci do
instytucji kultury

Realizacja CS 3 bedzie miata duze znaczenie w zakresie
podniesienia jakosci i dostepnosci infrastruktury kultury
oraz ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego
obszaru.

e Nadmierne wystepowanie niskiej emisji.
o Wysokie koszty inwestycji w instalacje OZE.

Termomodernizacja
budynkdéw zabytkowych i
komunalnych

Termomodernizacja
budynkdéw publicznych i
wielorodzinnych
budynkdw mieszkalnych

Realizacja CS 4 w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej poprzez modernizacje sieci cieptowniczej /
chtodniczej wraz z instalacja urzadzen OZE bedzie miato
znaczacy wpltyw na ograniczenie emisji pytéw i gazéw
cieplarnianych

e Dewastacja terendw cennych przyrodniczo przez
uzytkownikow przestrzeni.

Adaptacja terenéw
zurbanizowanych do
zmian klimatu

Realizacja CS 4 w zakresie
bedzie miato
temperatury,

rozwoju terenéw zielonych,
znaczacy wptyw na lokalne obnizenie
poprawe  jakosci powietrza oraz
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wykorzystanie wod opadowych.

Nierownomierny dostep do zasobow  wod

podziemnych.
Wystepowanie suszy, w tym suszy rolniczej.

Mata retencja wodna

zrébwnowazonego
zatrzymanie i

Realizacja CS 4 w zakresie
gospodarowania  wodg  opadowa,
wykorzystanie zasobdw w trakcie suszy.
Prawidtowe zagospodarowanie wod poprzez zwiekszenie
retencyjnosci zlewni, rozwdj réznych form matej retencji
oraz systemy gospodarowania wodami opadowymi
/roztopowymi.

Brak kompleksowych rozwigzan ITS, w tym brak
wspolnego  zarzadzania  mobilnoscia i ITS,
inteligentnych przystankéw autobusowych (tablic
Swietlnych, tadowarek usb, biletomatow, aplikacji),
inteligentnych parkingow

Staba przepustowos¢ komunikacyjna infrastruktury
drogowej oraz wysokie natezenie ruchu w centrach
miast (korki, zatory) oraz w pasie nadmorskim w
sezonie letnim; niewystarczajgce dziatania i niska
akceptacja spoteczna dziatan na rzecz uspokojenia
ruchu w centrach miast.

Niski poziom rozwoju transportu ekologicznego

i infrastruktury na obszarze KKBOF.

Budowa weztow
przesiadkowych, miejskie
systemy ITS, tablice
dynamicznej informacji
pasazerdw, parkingi P&R,
tabor publiczny

CS 5 zostanie osiggniety poprzez wzrost liczby oséb
korzystajgcych z infrastruktury transportu publicznego co z
kolei przetozy sie na zmniejszenie emisji pochodzacej z
transportu prywatnego na obszarze KKBOF

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci turystycznej
gmin powiatu
koszalinskiego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci turystycznej
gmin powiatu
kotobrzeskiego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci turystycznej
gmin powiatu
biatogardzkiego

Realizacja CS 5 poprzez rozbudowe sieci szlakow
rowerowych na terenie KKBOF bedzie miato realny wptyw
na wzrost liczby oséb korzystajgcych z infrastruktury
pieszo-rowerowej.., co z kolei przetozy sie na zmniejszenie
emisji pochodzacej z transportu samochodowego.

Niewykorzystany  potencjat  turystyczny  gmin
$rodlgdowych/potudniowych  —  niski  stopien
zagospodarowania turystycznego obszarow lesnych i
akwenow wodnych (rzeki, jeziora).

Niewystarczajgca wspotpraca miedzy podmiotami
branzy turystyczne;j.

Niewystarczajgco rozwinieta oferta turystyki poza
sezonem letnim, mata liczba atrakcji catorocznych.
Brak zintegrowanej, sieciowej i pakietowej oferty
turystycznej.

Rozwiniecie funkcji
turystycznych

Realizacja CS 6 w zakresie  poprawy jakosci zycia
mieszkancéw, bedzie miato  znaczacy wplyw na
uatrakcyjnienie oferty turystycznej na terenie KKBOF i
dostosowanie jej do potrzeb turystycznych.

Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Mate zaangazowanie przedsiebiorcéw w rozwdj
samorzadu gospodarczego.

Poprawa warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i
atrakcyjnosci
inwestycyjnej terendw na
obszarze KKBOF

CS 6 zostanie osiggniety poprzez wzrost zainteresowania
inwestoréw rozwojem firm na obszarze KKBOF
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VI.

Wskazniki Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Tabela 12 wskazniki produktow i rezultatow odniesione do celdw Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Typ Kod .. Jednostka Wartosé Rok wartosc . .
;. . Nazwa wskaznika . docelowa | Zrédto
wskaznika | wskaznika miary bazowa bazowy
(2029)
Priorytet Strategii ZIT 1.1:
Wysoka jakos¢ edukacji zawodowej w KKBOF

Wskaznik WLWK Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placowek ksztatcenia

202 1
produktu PLFCO04 zawodowego objetych wsparciem osoby 0 023 000
Wskaznik WLWK Liczba ucznidw szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego

202
produktu PLEFCOO5 uczestniczgcych w stazach uczniowskich osoby 0 023 800
Wskaznik WLWK Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu
rezultatu PLFCRO1 programu (ksztatcenie zawodowe) el 0 2023 900
Wskaznik WLWK Liczba E)rzedstawm.leh ka.d.ry S‘ZkOJfI placéwek s.ystemu o$wiaty, oy 0 5023 50
rezultatu PLFCRO2 ktérzy uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu

Priorytet Strategii ZIT 1.2:
Wspétdziatanie samorzgdéw w rozwoju KKBOF

Wskaznik WLWK Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego

202 292 4
produktu RCO074 rozwoju terytorialnego osoby 0 023 92460
Wskaznik WLWK ) - . . .
oroduktu RCOO75 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuki 0 2023 1
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Priorytet Strategii ZIT 2.1:

Wyzszy poziom ustug spotecznych na terenie KKBOF

Wskaznik WLWK Liczba osdb objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci
produktu PLKLCOO2 lokalnej w programie osoby 2023 1800
Wskaznik WLWK Liczba 0sbb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w
produktu EECO12 programie osoby 2023 130
Wskaznik WLWK Liczba utworzonych miejsc 5W|ad§zen|a ustug w spotecznosci sotuki 5023 30
rezultatu PLKLCRO2 lokalne;
Wskaznik WLWK Liczba osdb $wiadczacych u.s’rugl w spo’re.cznosu lokalnej dzieki oy 5023 300
rezultatu PLKLCRO4 wsparciu w programie
Priorytet Strategii ZIT 3.1:
Wysoki stopien turystycznego wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru KKBOF
Wskaznik | WLWK Liczba leektow kulturalnych i turystycznych objetych sotuki 2023 6
produktu | RCO077 wsparciem
Wskaznik | WLWK . L . . :
oroduktu | PLRO139 Liczba zabytkdw nieruchomych objetych wsparciem sztuki 2023 6
Wskaznik | WLWK Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne odwiedzajacy/
‘ : 2023 100 000
rezultatu |RCRO77 objete wsparciem rok

Priorytet Strategii ZIT 4.1:

Wyizsza efektywnosé energetyczna obiektéw i przestrzeni publicznych na obszarze KKBOF
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Wskaznik | WLWK Budynki publlene o udoskonalonej charakterystyce m2 0 5023 6000
produktu |RCO019 energetycznej
, Roczne zuzycie energii pierwotnej (w tym: w lokalach
Wskaznik | WLWK } ) _—
resultaty | RCRO26 meszkalnych, budynkach publicznych, przedsiebiorstwach, [IMWh/rok] 0 2023 0,6
innych)
Wskaznik | WLWK Ludnos$¢ odnoszgca korzysci ze srodkdw na rzecz jakosci
rezultatu | RCRO50 powietrza osoby 0 2023 20000
Priorytet Strategii ZIT 4.2:
Ograniczenie negatywnych skutkéw zmian klimatu oraz poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkaricéw obszaru KKBOF
Wskaznik | WLWK Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu
o . . ha 0 2023 1,4
produktu |RCO026 przystosowania sie do zmian klimatu
Wskaznik | WLWK ) . . . . . .
oroduktu | PLRO178 Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian klimatu sztuki 0 2023 3
ok v Lo oomec o e sonen s e | o | s | o
rezultatu |RCRO37 | *Y Il SRR o proczp Y
niekontrolowanych pozarow)
Wskaznik | WLWK .Ludnosc majgca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej s 0 2023 20 000
rezultatu | RCR0O95 infrastruktury
Priorytet Strategii ZIT 5.1
Bezpieczna komunikacja miejska i piesza uzytkownikéw obszaru KKBOF
\p/)\izlfjauzli]tlls \C/)VOLgAllKPLR Liczba wybudowanych obiektow ,parkuj i jedz” sztuki 0 2023 3
Wskaznik | WLWK- Miasta z nowyrm I.ub zmodernizowanymi cyfrowymi systemami sstuki 0 2023 )
produktu | RCO060 transportu miejskiego
Wskaznik | WLWK ) i . _— .
oroduktu | PLRO09S Liczba wybudowanych obiektow ,Bike&Ride sztuki 0 2023 5
Wskaznik | WLWK . . . . .
oroduktu | PLRO09S Liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych sztuki 0 2023 4
Wskaznik | WLWK Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z .
202 11
produktu |PLRO132 |niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS) sztuki 0 023 >




L Liczba pojazddw korzystajacych z miejsc postojowych w

Wskaznik | WLWK ) . .
resultaty | PLRRO21 Wybud.o.v\./an}/”ch, przebudowanych lub doposazonych obiektach sztuki 2023 9 000

»parkuj i jedz
Wskaznik | WLWK Pojemnosc¢ ekologicznego taboru do zbiorowego transportu
produktu |RCO057 publicznego osoby 2023 170
\F/)\itsjlfjauzl?t”: \Fi\éLOV\(gES Wspierana infrastruktura rowerowa km 2023 50
Wskaznik | WLWK . . o . : .
resultaty | RCROGA Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowe; uzytkownicy 2023 50 000

Priorytet Strategii ZIT 6.1
Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej KKBOF
Wskaznik | WLWK Liczba gblektow kulturalnych i turystycznych objetych sotuki 5023 3
produktu |RCO077 wsparciem
Wskaznik | WLWK Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne odwiedzajacy/
‘ : 2023 100 000
rezultatu | RCRO77 objete wsparciem rok
Priorytet Strategii ZIT 6.2
Sprzyjajace warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej KKBOF

Wskaznik | WLWK ) . L .
oroduktu | PLRO145 Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych ha 2023 0
Wskaznik | WLWK Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach .

. . sztuki 2023 0
rezultatu |PLRRO37 |inwestycyjnych

VIl.  Plan finansowy
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Plan finansowy i odniesienie projektdw do instrumentéw finansowych

Plan finansowy realizacji Strategii ZIT uwzglednia dedykowang dla ZIT KKBOF alokacje z funduszy europejskich: EFRR i EFS+, zawartg w FEPZ 2021-2027 oraz

FENIKS 2021-2027.

Wartos¢ dofinansowania na projekty realizowane w ramach Strategii ZIT obejmuje:

» 50550 608,60 EUR w ramach projektow realizowanych w programie regionalnym FEPZ 2021-2027 w podziale na:

- EFRR: 40777 490,93 EUR

- EFS+:9773 117,66 EUR

» 180 000 000 PLN w ramach projektéw realizowanych w programie krajowym FEnIKS 2021-2027.

Maksymalny poziom dofinansowania to 85%, a pozostatg czes¢ kosztdw projektowych uzupetnia wktad wtasny poszczegdlnych samorzgdow.

Tabela 13. Powiqzanie celdw strategicznych, priorytetow, dziatan Strategii ZIT z programem i dofinansowaniem UE

Cel strategiczny Priorytet Strategii ZIT Dziatanie Strategii ZIT | Program/Cel szczegétowy/Dziatanie Fundusz | Dofinansowanie
Strategii ZIT UE
1. KKBOF zapewniajacy | Priorytet 1.1: Wysoka jakos¢ Poprawa jakosci FEPZ/ Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, EFS+ 15471 480 zt
rozwdj edukacji oraz edukacji zawodowej w ksztatcenia wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
bazujacy na sieciach KKBOF w ramach rozwoju ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
wspOtpracy szkolnictwa niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
zawodowego na dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po Budzet 910 087,05 2t
obszarze ZIT KKBOF szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, paristwa
w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami/Dziatanie 6.10
Edukacja zawodowa (ZIT)
Wzmocnienie FEPZ/Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu EFRR 3669973 zt

Priorytet 1.2: Wspotdziatanie
samorzadéw w rozwoju
KKBOF

potencjatu
administracyjnego
KKBOF

spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach
miejskich/Dziatanie 7.1 Rozwdj obszaréw miejskich (ZIT)
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2. KKBOF zapewniajacy | Priorytet 2.1: Wyzszy poziom | Poprawa jakosci zycia | FEPZ/Zwiekszenie rownego i szybkiego dostepu do dobrej EFS+ 27 825 949,50 zt
wysoka jakosé zycia i ustug spotecznych na terenie | senioréw i osob jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug,
dazacy do réwnosci KKBOF niesamodzielnych ktore promuja dostep do mieszkan oraz opieki
spotecznej skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym promowanie
dostepu do ochrony socjalnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem | g qzet 2 256 400,93 zt
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w pafstwa
tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skutecznosc i
odpornosc¢ systemdw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej/ Dziatanie 6.19 Rozwdj ustug spotecznych, w
tym ustug $wiadczonych w spotecznosci lokalnej (ZIT)
3. KKBOF motywujacy | Priorytet 3.1: Wysoki stopiert | Rozwiniecie funkcji FEPZ/Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wtgczeniu EFRR 49 522 345,24 74
do zachowania turystycznego wykorzystania | turystycznych poprzez | spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
zasobOw naturalnych, | potencjatu przyrodniczego i zagospodarowanie Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
waloréw turystycznych | kulturowego terendw zielonych, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
i dziedzictwa cennych przyrodniczo | miejskich/ Dziatanie 7.1 Rozwdj obszardw miejskich (ZIT)
kulturowego i kulturowo
Poprawa dostepnosci
do instytucji kultury
4. KKBOF przyjazny Priorytet 4.1: Wyzsza Termomodernizacja FEPZ/Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji EFRR 19 769 935 7zt
srodowisku efektywnos¢ energetyczna budynkéw gazdw cieplarnianych/ Dziatanie 2.7 Zwiekszenie efektywnosci
zorientowany na obiektow i przestrzeni zabytkowych i energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej (ZIT)
poprawe jakosci publicznych na obszarze komunalnych
powietrza i wody KKBOF ——
Termomodernizacja
budynkdéw
publicznych i
wielorodzinnych
budynkdéw
mieszkalnych
Priorytet 4.2: Ograniczenie Adaptacja terenow FEPZ/Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i EFRR 4523 582,99 zt
negatywnych skutkéw zmian | zurbanizowanych do zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
klimatu oraz poprawa zmian klimatu katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
bezpieczeristwa i jakosci zycia | Mata retencja wodna | €kosystemowego/ Dziatanie 2.13 Adaptacja do zmian klimatu
mieszkancow obszaru KKBOF (21T)
5. KKBOF zapewniajacy | Priorytet 5.1: Bezpieczna Budowa weztéow FENIKS/FEPZ Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej FS 166 657 737,74 zt
aktywng i efektywna komunikacja miejska i piesza | przesiadkowych, mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku EFRR 7 538 893 zt

mobilnosé

uzytkownikéw obszaru

miejskie systemy ITS,

gospodarki zeroemisyjnej/Dziatanie 3.1 Transport miejski
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KKBOF

tablice dynamicznej
informacji pasazerdw,
parkingi P&R, tabor
publiczny

Priorytet 5.2: Rozwinieta
dostepnos¢ komunikacyjna
poprzez spojny system drog
rowerowych na KKBOF

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci
turystycznej gmin
powiatu
koszalinskiego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci
turystycznej gmin
powiatu
kotobrzeskiego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i
atrakcyjnosci
turystycznej gmin
powiatu
biatogardzkiego

FEPZ/Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej/ Dziatanie 3.1 Czysty transport miejski (ZIT)

EFRR

87 414 648,98 7t

6. Silna i réznorodna
gospodarka w KKBOF

6.1. Wzmocnienie
atrakcyjnosci turystycznej
KKBOF

Rozwiniecie funkgji
turystycznych

FEPZ/Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich/ Dziatanie 7.1 Rozwdj obszaréw miejskich (ZIT)

EFRR

11032 227,62 zt

6.2. Sprzyjajace warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej KKBOF

Poprawa warunkéw
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej i
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
terendw na obszarze
KKBOF

FEPZ/Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego witaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrébwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich/ Dziatanie 7.1 Rozwdj obszaréw miejskich (ZIT)

EFRR

W przypadku alokacji z FEPZ przyjeto kurs euro: 4,5 zt
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Zatacznik nr 1 - Lista projektéw Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Zatacznik nr 2 — Sprawozdanie z przebiegu konsultacji spotecznych projektu Strategii ZIT KKBOF 2021-2030

Wykaz skrétéow

FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
FEPZ — Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus;

FS — Fundusz Spdjnosci;

IP — Instytucja Posredniczaca;

I1Z — Instytucja Zarzadzajaca;

JST — jednostki samorzadu terytorialnego;

KKBOF — Koszalinsko — Kotobrzesko — Biatogardzki Obszar Funkcjonalny;

ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne;
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